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1 Einleitung

Wie in den letzten beiden Jahren prasentiert die Gemeinde Teufen den Voranschlag 2023 zusammen mit dem
Aufgaben- und Finanzplan (AFP). Mit der Erstellung eines umfassenden Aufgaben- und Finanzplans (AFP)
wird eine Vorgabe des Finanzhaushaltsgesetzes (bGS 612.0; abgekirzt FHG) umgesetzt.

Die gedruckte Kurzversion (Voranschlag 2023) des vorliegenden umfassenden AFP wurde zusammen mit
dem Abstimmungsmaterial anfangs November allen Stimmberechtigten zugestellt. Die Details zum Voran-
schlag sowie zum AFP sind dem umfassenden Bericht «Voranschlag 2023 und Aufgaben- und Finanzplan
2024-2026» zu entnehmen. Dieser ist ab Anfang November auf der Homepage der Gemeinde aufgeschaltet
und liegt auf der Gemeindeverwaltung auf. Er kann auch kostenlos bei der Finanzverwaltung (E-Mail: ge-
meinde@teufen.ar.ch oder Tel. 071 335 00 11) bestellt werden.

Gemass Art. 15 Abs. 3 lit. e des Gemeindegesetzes (bGS 151.11) beschliessen die Stimmburgerinnen und
Stimmburger Uber Voranschlag und Steuerfuss. Der AFP wird gleichzeitig zur Kenntnis unterbreitet, ist jedoch
nicht Gegenstand des Urnengangs vom 27. November 2022. Der AFP ermdglicht die Einbettung des Voran-
schlages in eine langerfristige Entwicklung und erklart die von der Gemeinde zu erfiillenden Aufgaben.

Der Voranschlag bildet fir den Gemeinderat, die Kommissionen und die Gemeindeverwaltung eine wesentli-
che Grundlage fir die Arbeit im Folgejahr. Eine aufschlussreiche Dokumentation und Information der Stimm-
berechtigten sind daher von besonderer Bedeutung.

In Ergédnzung zu den vorgenannten Unterlagen wird der Gemeinderat anlésslich der 6ffentlichen Orientie-
rungsversammlung vom 09. November 2022, 19.30 Uhr, im Lindensaal die Finanzunterlagen detailliert erlau-
tern.

Gemeinderat und Verwaltung danken lhnen bereits heute fir Ihr Interesse.

2 Finanzielle Ausgangslage

Im Folgenden werden die Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung sowie die Geldflussrechnung dargestellt:

Erfolgsrechnung (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Ordentlicher Aufwand 49978 54083 59'465 59'113 60'941 60874
Ordentlicher Ertrag 57'859 52'275 56'928 58'060 59'155 60216
Ordentliches Ergebnis 7881 -1'809 -2'537 -1°053 -1'786 -659
Ausserordentlicher Aufwand 8000
Ausserordentlicher Ertrag 1247 1692 1'498 1’893 1’893 1’893
Entnahme Spezialfinanzierungen und Fonds -621 192 1057 -241 -174 80
Legate / Stiftungen Aufwand-Ertragstiber-
schuss
Gesamtergebnis 507 76 18 599 -67 1314

* Die Position ausserordentlicher Ertrag beinhaltet insbesondere die Auflésung von Zusatzabschreibungen. Es besteht die Méglichkeit, in
den Jahren 2024 bis 2026 noch mehr Zusatzabschreibungen aufzuldsen, um in Richtung eines ausgeglichenen Ergebnisses zu kommen.

Fir das kommende Jahr 2023 ist ein Gesamtergebnis von CHF 18’100 geplant. Dies entspricht gegeniiber
dem Jahr 2022 mit CHF 75’710 einer Minderung um CHF -57°610.




Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE 2021 | VA2022 | VA 2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Investitionsausgaben 6256 22'145 23'305 13751 12’308 7’605
Investitionseinnahmen 1"135 2150 2737 2123 1875 203
Nettoinvestitionen -5122 -19°996 -20°568 -11°628 -10'433 -7'403

Fir das Jahr 2023 sind Nettoinvestitionen in der Hohe von CHF 20’567°600 geplant. Dies entspricht gegeniiber
dem Jahr 2022 mit einem Volumen von CHF 19'995'600 einer Erhéhung um CHF 572’000.

Finanzierung und Geldfluss (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP2024 | FP2025 | FP 2026
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 5715 354 334 1752 1229 2'934
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatig-
keit -1'122 -20'110 -14'568 -11'627 -10'432 -7'402
rrl:ga(l?)nerungs-Uberschuss(+) | -Fehlbe- 1407 19'756 14234 -9'876 -9'203 4468
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0 15'000 10'000 9'000 5'000
Verédnderung der fliissigen Mittel -1'407 -19'756 766 125 -203 532

Fir das Jahr 2023 wird mit einem Finanzierungsfehlbetrag in der Hohe von CHF 14'234'000 geplant. Dies
entspricht gegenliber dem Jahr 2022 mit einem Finanzierungsfehlbetrag von CHF 19'756'000 einer Verande-
rung um CHF 5'522'000. Es ist nach Planung damit zu rechnen, dass fur die Finanzierung der Investitionen
im Verlaufe des Jahres 2023 rund CHF 15.0 Mio. Fremdmittel aufgenommen werden mussen.

Kennzahlen

RE 2021 | VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Nettoverschuldungsquotient -75.60% | -24.36% 47.54% 56.56% 78.96% 88.46%
Selbstfinanzierungsgrad 183.90% -1.32% -4.46% 14.93% 11.62% 39.41%
Zinsbelastungsanteil 0.10% 0.13% 0.10% 0.22% 0.17% 0.24%

3 Zusammenfassung

Der Voranschlag 2023 sieht eine Reduktion des Steuerfusses um 0.1 Einheiten vor. Der Gemeinderat erach-
tet eine Steuerreduktion im gleichen Umfang wie im Vorjahr aus drei Grinden als angebracht. Erstens
konnte im Jahr 2021 eine Vorfinanzierung tber CHF 8 Mio. zugunsten des neuen Sekundarschulhauses ge-
bildet werden und damit die Eigenkapitalsituation nochmals massgeblich verbessert werden. Zweitens zeich-
net sich fur das Jahr 2022 ein deutlich Uber den Erwartungen liegendes Resultat ab. Und drittens geht die
kantonale Steuerverwaltung in ihren aktuellen Steuerprognosen nicht von wesentlichen Riickgangen im
kommenden Jahr aus. Unter Berlicksichtigung der vorgenannten Steuerfussreduktion sieht der Voranschlag
2023 gegenuber demjenigen im Jahr 2022 einen Anstieg der allgemeinen Steuereinnahmen (ohne Sonder-
steuern) um 14.1% auf CHF 32.03 Mio. vor. Das ist CHF 1.25 Mio. weniger als die effektiven Eingdnge im




Jahr 2021 (-3.8%). Zudem kann die Gemeinde Teufen von Auflésungen der Zusatzabschreibungen und ku-
mulierten Jahresgewinne aus der Vergangenheit profitieren. Damit kdnnen die in Zukunft zu erwartenden
negativen Ergebnisse in der ersten Stufe der Erfolgsrechnung ausgeglichen werden. Aufgrund der mittelfris-
tigen Finanzplanung geht der Gemeinderat zum heutigen Zeitpunkt klar davon aus, dass damit in den nachs-
ten Jahren keine weiteren Steuerreduktionen angezeigt sein werden.

Trotz des hohen Investitionsvolumens im laufenden Jahr sowie im Jahr 2023 von insgesamt tiber CHF 40 Mio.
mussen keine Steuererh6hungen eingeplant werden. Jedoch werden die flissigen Mittel nicht ausreichen, so
dass eine Fremdkapitalbeschaffung ab 2023 nétig werden wird.

Die fur die Planjahre errechneten Kennzahlen zeigen in naher Zukunft eine steigende Verschuldung an, wel-
che allerdings ab 2026 langsam wieder abnehmen wird. Die Kennzahlen bewegen sich aber wahrend der
gesamten Planungsphase im tolerierbaren Bereich. Auch bleibt das finanzpolitische Ziel, die Nettoverschul-
dung unter 150% des jahrlichen Steuerertrages zu halten, erfullt.

Die volkswirtschaftlichen Eckwerte und die mittelfristigen Aussichten entsprechen grundsatzlich den Konjunk-
turprognosen der Expertengruppe des Bundes (SECO) und denjenigen des Kantons.

4 Allgemeine Erlauterungen zum Voranschlag und zum AFP
4.1 Voranschlag

4.1.1 Kommentar zum Voranschlag 2023 (Art. 11 Abs. 3 lit. a FHG)

Das Gesamtergebnis des Voranschlages 2023 weist auf der zweiten Stufe der Erfolgsrechnung einen Ertrags-
Uberschuss von CHF 18100 aus. Auf operativer Stufe der Erfolgsrechnung wird jedoch ein Verlust
von CHF 2.5 Mio. ausgewiesen.

Auf der zweiten Stufe der Erfolgsrechnung (Gesamtergebnis) kann insbesondere mittels Auflésung von Zu-
satzabschreibungen das Defizit eliminiert werden. Es resultiert ein Ertragstberschuss von CHF 18100, der
etwas tiefer ausfallt als derjenige im Voranschlag 2022 (CHF 75'710).

Der Voranschlag 2023 sieht eine Reduktion des Steuerfusses um 0.1 Einheiten von 2.7 auf 2.6 Einheiten vor.
Mit dem deutlichen Besserergebnis im Vorjahr konnte die Eigenkapitalstruktur weiter verbessert werden. Auch
fur das Jahr 2022 zeichnet sich ein deutlich Uber den Erwartungen liegendes Ergebnis ab. Zudem gehen die
aktuellen Steuerprognosen nicht von wesentlichen Rickgangen im kommenden Jahr aus. Aufgrund der mit-
telfristigen Finanzplanung geht der Gemeinderat zum heutigen Zeitpunkt klar davon aus, dass damit in den
nachsten Jahren keine weiteren Steuerreduktionen angezeigt sein werden.

Fir das kommende Jahr werden Nettoinvestitionen von CHF 20.6 Mio. veranschlagt. Es wird mit Investitions-
ausgaben von ca. CHF 23.3 Mio. und Investitionseinnahmen von ca. CHF 2.7 Mio. gerechnet.

4.1.2 Antrag des Gemeinderates zum Voranschlag 2023
4.1.2.1 Antrag

Der Gemeinderat hat den Voranschlag 2023 (Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung) am 27. September
2022 genehmigt und zuhanden der Urnenabstimmung vom 27. November 2022 verabschiedet. Die 6ffentliche
Orientierungsversammlung findet am 09. November 2022, 19:30 Uhr im Lindensaal in Teufen statt.

Der Gemeinderat unterbreitet den Voranschlag fir das Jahr 2023 mit folgendem Bericht und Antrag:

Der Voranschlag der Erfolgsrechnung mit einem Steuerfuss von 2.6 Einheiten fiir natlirliche Personen
fur das Jahr 2023 weist einen Ertragsiiberschuss von CHF 18100 aus. Dieses Ergebnis resultiert aus
einem Ertrag von CHF 59'483'300 und einem Aufwand von CHF 59'465'200. Die Nettoinvestitionen von
CHF 20'567'600 ergeben sich aus Ausgaben von CHF 23'304'600 und Einnahmen von CHF 2'737'000.




4.1.2.2 Abstimmungsfrage und -empfehlung
Der Voranschlag 2023 wird den Stimmberechtigten mit folgender Abstimmungsfrage zum Entscheid vorgelegt:

Wollen Sie dem Voranschlag 2023 mit einem Steuerfuss von 2.6 Einheiten fiir natiirliche Personen
zustimmen?

Mit Beschluss vom 27. September 2022 hat der Gemeinderat den Voranschlag 2023 genehmigt. Der Gemein-
derat empfiehlt Ihnen, den Voranschlag 2023 sowie den Steuerfuss von 2.6 Einheiten fiir natlirliche Personen
anzunehmen.

9053 Teufen, 27. September 2022
GEMEINDERAT TEUFEN

Reto Altherr Markus Peter
Gemeindeprasident  Gemeindeschreiber

4.1.3 Grundlagen des Voranschlages 2023 (Art. 11 Abs. 3 lit. c FHG)

Der Voranschlag beruht auf den Grundsatzen des Finanzhaushaltsgesetzes des Kantons Appenzell Ausser-
rhoden.

Die wesentlichen Grundséatze wurden gegeniber dem Vorjahr unverandert angewandt.
Elemente des Voranschlages

Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile des Voranschlages: Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung
und Anhang.

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres aus. Sie wird zweistufig er-
stellt. In der ersten Stufe sind die mit der ordentlichen Tatigkeit zusammenhangenden Ertrage und Aufwen-
dungen im Vergleich mit den budgetierten Betragen dargestellt; der Saldo dieser Stufe gibt das effektive Er-
gebnis wieder. Die zweite Stufe enthalt die ausserordentlichen Erfolge sowie Bildungen und Auflésungen von
Reservepositionen.

In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben fir Investitionen in das Verwaltungsvermo-
gen und die mit solchen Investitionen zusammenhangenden Einnahmen ausgewiesen und den im Voran-
schlag dafir gesprochenen Krediten gegenubergestelit.

Im Anhang finden Sie weitere Informationen, die fur das grundsatzliche Verstandnis des Voranschlags und
den verlasslichen Uberblick Uber die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind. Die Angaben sind in
den Kapiteln 4.5 bis 4.8 enthalten.

Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze

Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Ertrage werden in der Pe-
riode ihrer Verursachung erfasst. Ein Ertrag gilt als realisiert, wenn in der betreffenden Periode ein Zufluss an
wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Aufwande werden in der
Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Aufwand gilt als eingetreten, wenn in der betreffenden Periode ein
Abfluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Allgemeine Bewertungsgrundsiatze
Es qilt fur alle Positionen der Grundsatz der Einzelbewertung.

Die Bewertung des Verwaltungsvermogens erfolgt zu Anschaffungswerten. Die Entwertung durch die ordent-
liche Nutzung wird durch planmassige Abschreibungen Uber die angenommene Nutzungsdauer bertcksich-
tigt. Nachhaltigen Wertverminderungen bzw. Wertaufholungen wird durch entsprechende Wertkorrekturen auf
den jeweiligen Nutzwert Rechnung getragen, sobald eine solche Wertverdnderung absehbar ist. Fur nicht
budgetierte notwendige Wertkorrekturen sind Kreditliberschreitungen mdglich; sie werden mit der Abnahme
der Rechnung genehmigt.




Die Aktivierungsgrenze betragt CHF 100'000 und bei den Spezialfinanzierungen CHF 50'000. Anschaffungen
unter diesen Betragen werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Die Anlagen uber diesen
Betragen werden im Folgejahr ab Nutzungsbeginn Uber die geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Es gelten die folgenden Nutzungsdauern:

Anlageklasse

Nutzungsdauer in Jahren

Uniberbaute Grundstiicke Keine Abschreibung
Gebaude, Hochbauten 25 Jahre
Tiefbauten
- Strassen 40 Jahre
- Kanalbauten 75 Jahre
- Brucken 40 Jahre
- Investitionsbeitrage 40 Jahre
Reservoire 66 Jahre
Anlagen und Sonderbauwerke* 30 Jahre
Abfallanlagen 40 Jahre
Unterflurbehalter 15 Jahre
Immaterielle Anlagen 5 Jahre
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 4 Jahre
Hardware 3 Jahre
Software 5 Jahre

* Dazu gehéren Pumpwerke (Trink- und Abwasser), Regenbecken, Klaranlagen inkl. der elektro-, steuer- und regeltech-

nischen Einrichtungen.

Die Anlagen des Finanzvermogens werden zu Verkehrswerten bewertet. Die Verkehrswerte werden nicht
planmassig abgeschrieben, sondern periodisch an neue Gegebenheiten angepasst. Eine Neuermittlung der
Verkehrswerte wird insbesondere vorgenommen, wenn sich die Marktverhaltnisse massgebend verandern.

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.




4.2 Aufgaben- und Finanzplan (AFP)
4.2.1 Einleitung/Ausgangslage

Nach Art. 10 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG; bGS 612.0) ist der Aufgaben- und Finanzplan (AFP) ein
zentrales Element fir die mittelfristige Steuerung der Gemeinde. Der bisherige Finanzplan wird ergénzt um
die inhaltliche Darstellung der Aufgaben. Ziel des AFP ist es somit, Finanzen und Leistungen mittelfristig zu
steuern. Dies bedeutet eine intensive Auseinandersetzung mit den Hauptaufgaben und den Zielen der Ge-
meinde.

4.2.2 Legislaturziele

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 3. Dezember 2019 folgende Legislaturziele fir den Zeitraum 2019-
2023 festgelegt:

e Mit der Totalrevision der Gemeindeordnung ist der Grundstein fiir eine zeitgemasse politische Orga-
nisation gelegt und die Gemeinde bereit fiir die Herausforderungen der Zukunft.

e Die abgeschlossene Uberarbeitung der kommunalen Richtplanung stellt die ,Weichen* fiir eine nach-
haltige Entwicklung der Gemeinde Teufen.

e Fir ausreichend Schulraum, ein intaktes Dorf- und Vereinsleben und Angebote im Alter setzen wir
Schwerpunkte, damit sich in Teufen Jung und Alt gleichermassen zu Hause flihlen.

e Mit einer vorausschauenden, professionellen und transparenten Kommunikation gegen innen und
aussen schaffen wir eine Vertrauenskultur fir Bevolkerung und Mitarbeitende gleichermassen und
férdern das Image der Gemeinde.

e Die Handlungen der Gemeinde sind gepragt von einem sorgsamen und nachhaltigen Umgang mit der
Umwelt.

e Ungeachtet der umfangreichen Investitionen bleibt die Nettoverschuldung unter 150 Prozent des jahr-
lichen Steuerertrages.

4.2.3 Finanzpolitische Ziele

Gemass Artikel 22 des Finanzhaushaltsgesetzes legt der Gemeinderat finanzpolitische Zielgrossen fir die
Beurteilung der Finanzlage und eine gesunde Entwicklung des Haushaltes fest.

Fir die Legislaturperiode 2020 bis 2023 wurde neben der langfristigen Finanzplanung und dem sorgsamen
und transparenten Umgang mit den vorhandenen Mitteln folgende konkrete finanzpolitische Zielsetzung fest-
gelegt:

e Ungeachtet der umfangreichen Investitionen bleibt die Nettoverschuldung unter 150 Prozent des jahr-
lichen Steuerertrages.

4.2.4 Gemeindespezifische Planungsannahmen

Die folgenden Planungsannahmen wurden fir die Aufgaben- und Finanzplanung herangezogen.

Gemeindespezifische ReferenzgréBen

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Entwicklung Personalteuerung 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00
Entwicklung Einwohnerzahl 6'410 6'450 6'480 6’510 6'540 6'570
Steuerfuss (ohne Kanton) 2.80 2.70 2.60 2.60 2.60 2.60

4.2.5 Beschreibungen der Verdanderungen

Bei sdmtlichen Tabellen mit Jahreszahlen wurden die Daten in den Spalten RE 2021 (Ist-Zahlen) und die
Planzahlen VA 2023 und FP 2024-2026 an die neueste Planung angepasst. Der Voranschlag 2022 (VA 2022)
wurde hingegen uberall so belassen und entspricht den veréffentlichten Daten im letztjdhrigen Bericht.




Die Zahlentabellen werden mehrheitlich mit Texten erlautert. In der Erfolgsrechnung sind es die Veranderun-
gen der Nettoergebnisse, in der Investitionsrechnung die Veranderung der Nettoinvestitionen.

Um eine maoglichst aussagekraftige, aber dennoch Ubersichtliche und kurze Information zu vermitteln, werden
nachfolgend nur die wesentlichen Veranderungen kommentiert. Daher werden Ubersichtstabellen der Erfolgs-
rechnung nicht durchgehend erlautert und die dafiir vorgesehenen Tabellen dementsprechend auch nicht ab-
gebildet. Die gleiche Vorgehensweise wurde dementsprechend auch in der Investitionsrechnung angewandt.
Es gibt einzelne Ressorts, in denen keine Investitionsrechnung gefiihrt wird bzw. keine Werte veranschlagt
oder auch keine Buchungen erfolgt sind. Diese Tabellen werden ausgeblendet.

Der Verzicht auf ergdnzende Informationen zu unwesentlichen Veradnderungen garantiert aber trotzdem
die Prasentation eines aussagekraftigen und umfassenden Aufgaben- und Finanzplanes.

4.3 Ergebnis

4.3.1 Erfolgsrechnung / Gestufter Erfolgsausweis

(in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Betrieblicher Aufwand 49’455 52’781 58’163 58’145 60’332 59794
30 - Personalaufwand 23512 24069 25'367 25’532 25'766 26’042
31 - Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 11117 13154 16'307 15221 15330 13790
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'261 1327 1'561 2'541 2674 3230
36 - Transferaufwand 13278 13'929 14677 14'601 16'312 16'480
39 - Interne Verrechnungen 287 303 251 251 251 251
Betrieblicher Ertrag 56’709 51°241 55°884 56’885 57°980 59041
40 - Fiskalertrag 37944 32'891 36’705 37700 38’664 39'562
42 - Entgelte 14'823 14’534 14'992 15135 15263 15423
43 - Verschiedene Ertrage 397 386 386 390 393 396
tztif';:uigtgr?hmen aus Fonds und Spezialfinan- 19 15 15 15 15 15
46 - Transferertrag 3244 3113 3535 3'39%4 3'39%4 3395
49 - Interne Verrechnungen 287 303 251 251 251 251
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 7’254 -1'540 2’279 -1°260 -2’352 -752
34 - Finanzaufwand 524 1’303 1’303 968 608 1'081
44 - Finanzertrag 1'151 1034 1'044 1174 1174 1174
Ergebnis aus Finanzierung 627 -269 -258 207 566 94
Operatives Ergebnis 7881 -1°809 -2'537 -1°053 -1°'786 -659
38 - Ausserordentlicher Aufwand 8'000
48 - Ausserordentlicher Ertrag 1247 1692 1'498 1'893 1'893 1'893
g(t)if;usn;;zznialfinanzierungen, Fonds, Legate & 621 192 1057 241 174 80
Ausserordentliches Ergebnis -1'374 1°884 2’555 1°652 1’719 1°973
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 507 76 18 599 -67 1314

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan 2024-2026 (AFP) kann das finanzpolitische Ziel eines ausgegli-
chenen Haushalts auf operativer Stufe im Durchschnitt der Planjahre nicht erreicht werden.

Das ausserordentliche Ergebnis besteht im Wesentlichen aus Aufldésungen der zusétzlichen Abschreibungen
und Vorfinanzierungen derjenigen Anlageguter, welche auf der Stufe 1 gemass festgelegter Nutzungsdauer
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abgeschrieben werden. Die restlichen Veranderungen ergeben sich aus héheren oder tieferen Entnahmen
aus den Spezialfinanzierungen und Fonds des Eigenkapitals.

Der an der Urnenabstimmung vom 25. September 2022 angenommenen Projektierungskredit Gber CHF 4.45
Mio. fiir die Planung eines Bahntunnels ist in den Jahren 2023-2025 zu je einem Drittel enthalten. Ab dem
Jahr 2025 ist aufgrund des voraussichtlich in Kraft tretenden neuen Finanzausgleichsgesetzes mit einer deut-
lichen Erhohung der Ausgleichszahlung zu rechnen. In mittelfristiger Hinsicht (ab 2026) ist die Gemeinde auf-
grund der soliden Haushaltsflihrung in den letzten Jahren flr weitere Investitionen finanziell gut aufgestellt.
Auch besteht die Mdglichkeit, das Gesamtergebnis durch zusatzlichen Rickgriff auf die Abschreibungsreserve
ausgeglichen(er) zu gestalten (vgl. nachfolgende Bemerkungen beim ausserordentlichen Ertrag).

Erlauterungen zum Voranschlag 2023
Nachfolgend werden die wesentlichsten Positionen erlautert:
Personalaufwand (30)

Der Anstieg des Personalaufwandes gegeniber dem Voranschlag 2022 betragt CHF 1.3 Mio. Darin enthalten
ist ein Teuerungsausgleich von 1.5% sowie 1.3% fur individuelle Lohnanpassungen (Total CHF 615'000). Auf-
grund der héheren Schilerzahlen werden neue Klassen gebildet. Die Personalkosten in der Bildung steigen
um rund CHF 300'000. Der Ausbau der Schulsozialarbeit belduft sich auf CHF 62'000. Da die Bibliothek neu
in der Gemeinde integriert ist, erscheinen die bisherigen Kosten neu grésstenteils als Personalkosten. Hierflr
sind im Voranschlag 2023 CHF 160'000 budgetiert. Der Anstieg der Lohnkosten im Pflegebereich (Heime)
betragt knapp CHF 70'000.

Sach- und libriger Betriebsaufwand (31)

Der Sach- und ubriger Betriebsaufwand fallt mit CHF 16.31 Mio. rund CHF 3.15 Mio. héher aus als im Voran-
schlag 2022. In dieser Position ist ein Drittel der Kosten fur den Projektierungskredit zur Planung des Bahn-
tunnels (CHF 1.49 Mio.) enthalten. Im Weiteren ist der hohere Betriebsaufwand vor allem auf eine deutliche
Steigerung des baulichen Unterhalts (CHF 0.97 Mio.) zurtckzufuhren. Hierzu gehéren insbesondere Ausga-
ben fur die Erneuerung von Sportanlagen, fir die Sanierung von Kinderspielplatzen, fir die Sanierung von
Abwasserleitungen und zur Verbesserung der Biodiversitat. Mit einem deutlichen Kostenanstieg wird sodann
bei den Energiekosten gerechnet.

Transferaufwand (36)

Der erhdhte Transferaufwand gegentber dem Voranschlag 2022 in der Héhe von CHF 748'000 begriindet
sich zur Hauptsache mit dem Anstieg der Pflegefinanzierungskosten (CHF 390'000) und einem erhdhten Be-
darf der wirtschaftlichen Sozialhilfe, inkl. Asylwesen (CHF 483'000).

Entgelte (42)

Die Alters- und Pflegeheime kalkulieren mit einer Auslastung von 96%, dementsprechend erhdhen sich die
Einnahmen der Heimtaxen und Kostgelder um gut CHF 200'000.

Transferertrag (46)

Mit der in Kraft Setzung des neuen Kinderbetreuungsgesetzes (KibeG) ab 01.01.2023 erfolgt der Geldfluss
neu Uber den Kanton als Transferertrag (CHF 170'000). Die Beitrdge des Kantons an die Schulbetriebskosten
erhdéhen sich um CHF 122'000 und die Weiterverrechnung der Schulsozialarbeit an die anderen Gemeinden
um CHF 57'000.

Finanzaufwand (34)

Im Finanzaufwand ist fir den Umbau des "Hauses Bachli" CHF 950'000 als werterhaltende Sanierung veran-
schlagt. Diese wird gemass Fondsreglement aus dem Liegenschaftsfonds (90 Abschluss Spezialfinanzierun-
gen/Fonds) finanziert und der Erfolgsrechnung wieder gutgeschrieben. Der Gesamtkredit fiir eine sanfte Re-
novation betragt CHF 1.3 Mio.
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Ausserordentlicher Ertrag (48)

In der 2. Stufe der Erfolgsrechnung werden die Aufldsungen der Zusatzabschreibungen aus den Ergebnisver-
wendungen der friiheren Jahre als ausserordentlicher Ertrag gebucht. Auch im Jahresabschluss 2021 konnte
eine weitere Vorfinanzierung fiir das neue Sekundarschulhaus getatigt werden. Dies bedeutet, dass die jahr-
liche Auflésung der Zusatzabschreibungen die Ergebnisse auf der 2. Stufe der Erfolgsrechnung in den kom-
menden Jahren positiv unterstiitzen. Dies ist insbesondere von Vorteil, weil sich auf der 1. Stufe der Erfolgs-
rechnung in der mittelfristigen Planung negative Ergebnisse abzeichnen. Das negative Ergebnis auf der Stufe

1 der Erfolgsrechnung kann durch die Auflésung von weiteren Zusatzabschreibungen verbessert werden

4.3.2 Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

4.3.2.1 Fiskalertrag und Steuerfuss

Fiskalertrag (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
40 - Fiskalertrag 37°944 32'891 36’705 37'700 38’664 39’562
400 - Direkte Steuern natirliche Personen 29'443 25950 27'860 28'700 29'508 30249
401 - Direkte Steuern juristische Personen 3'856 2115 4165 4'320 4476 4633
402 - tbrige Direkte Steuern 4625 4’800 4'650 4'650 4'650 4'650
4022 - davon Vermdgensgewinnsteuern 2’249 2’000 2’000 2’000 2’000 2’000
4023 - davon Handénderungssteuern 2'220 2'100 2'100 2'100 2'100 2'100
4024 - davon Erbschaftssteuern 156 700 550 550 550 550
403 - Besitz und Aufwandsteuern 20 26 30 30 30 30

Kennzahlen Steuerertrag

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Wachstum Steuern NP in % 9.79 -11.86 7.36 3.02 2.81 2.51
Wachstum Steuern JP in % 77.35 -45.15 96.93 3.72 3.61 3.51

Erlauterungen zum Fiskalertrag und Steuerfuss

Im vorliegenden Voranschlag ist eine Steuersenkung um 0.1 Einheiten bertcksichtigt. Im Jahr 2023 ist ein
Fiskalertrag von CHF 36’705’400 geplant. Dies entspricht gegeniber dem Jahr 2022 (CHF 32°891°000) einer
Veranderung um CHF 3’814’400. Insgesamt wurde bei der Budgetierung der Steuern auf eine Hochrechnung
fur das Jahr 2022 abgestellt. Es zeichnet sich ein Gber den Erwartungen liegendes Resultat fir 2022 ab. Die
Prognosen sind entsprechend positiv ausgefallen.

Bei den Sondersteuern wurde von einem gleichbleibenden Volumen analog der Rechnung 2021 von insge-
samt knapp CHF 4.7 Mio. ausgegangen. Der Fiskalertrag 2023 setzt sich im Vergleich zum Vorjahresbudget
und zur Rechnung 2021 wie folgt zusammen:
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(in Tausend CHF) VA2021 RE2021 @ VA 2022 +- % VA 2023
Steuereinheit nattirliche Personen 2.8 2.8 2.7 2.6
Wertberichtigungen -22

Steuern natirlicher Personen 26'175 29'443 25'950 +7.4% 27'860
Steuern juristischer Personen 3150 3'856 2115 +96.9% 4'165
Total Allgemeine Gemeindesteuern 29'325 33277 28'065 +14.1% 32'025
Grundstlickgewinnsteuern 1'500 2249 2'000 0% 2'000
Handé&nderungssteuern 1700 2220 2100 0% 2100
Erbschafts- und Schenkungssteuern 700 156 700 -21.4% 550
Hundesteuer 20 21 20 +5.0% 21
Kur- und Beherbergungstaxen 9 -1 6 +50.0% 9
Total Sondersteuern 3'929 4'645 4'826 -3.0% 4'680
Total Fiskalertrag 33'254 37'922 32'891 +11.6% 36'705

4.3.2.2 Transferertrag

Transferertrag (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

46 - Transferertrag 3244 3113 3’535 3’394 3’394 3’395
460 - Ertragsanteile 733 741 685 685 685 685
461 - Entschédigungen von 6ffentlichen Ge- 178 147 299 163 163 163
meinwesen

463 - Betrage von offentlichen Gemeinwesen
und Dritten

469 - Verschiedener Transferertrag 6 12 10 10 10 10

2'327 2214 2611 2'536 2'536 2’537

Erlauterungen zum Transferertrag

Im Jahr 2023 ist ein Transferertrag von CHF 3'535’000 geplant. Dies entspricht gegenliber dem Jahr 2022 in
der Hohe von CHF 3112930 einer Veranderung um CHF 422’'070.

Transferertrage sind Ertrdge von einem anderen Gemeinwesen, fir welches die eigene Gemeinde eine 6f-
fentliche Aufgabe erfillt, die nach gegebener Aufgabenteilung ganz oder teilweise Sache des anderen Ge-
meinwesens ist.

Beispiele:

Ertrage der angeschlossenen Gemeinden fiir das Fihren des Grundbuchamtes
Ertrage der angeschlossenen Gemeinden fiir das Fihren der regionalen Feuerwehr
Ertradge vom Kanton im Bereich der Schulen

Ertrage der angeschlossenen Gemeinden fiir die Schulsozialarbeit

Ertrage der angeschlossenen Gemeinden fiir das Fiihren der Baubehdérde
Ruckzahlungen im Bereich Sozialhilfe

Ruckverteilung der CO2-Abgabe

Globale Strassenbeitrage an die Gemeinden (Anteile LSVA / Motorfahrzeugsteuern)

Erlauterungen zum AFP

Mit der in Kraft Setzung des neuen Kinderbetreuungsgesetzes (KibeG) erfolgt der Geldfluss neu Uber den
Kanton als Transferertrag (CHF 170'000). Im Voranschlag 2023 wird ausserdem mit héheren Beitrdgen des
Kantons an die Schulbetriebskosten (CHF 122'100) sowie an die Strassenprojekte (CHF 104'500) gerechnet.
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4.3.2.3 Personalaufwand

Personalaufwand (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

30 - Personalaufwand 23’512 24'069 25’367 25’532 25’766 26’042
300 - Behdrden, Kommissionen und Richter 389 417 411 415 419 423
gg:sokgg‘e des Verwaltungs- und Beriebs- 12882 | 13208 | 14037 | 14153 | 14295 | 14438
302 - Lohne der Lehrpersonen 6'382 6'332 6'662 6'729 6'796 6'864
303 - Temporare Arbeitskrafte - 9 - - - -
304 - Zulagen 28 31 33 34 34 34
305 - Arbeitgeberbeitrage 3’536 3514 3722 3’759 3’796 3833
309 - Ubriger Personalaufwand 296 468 502 443 426 450

Kennzahlen Personalaufwand

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Effektives Wachstum Personalaufwand -0.39 2.37 5.40 0.65 0.92 1.07

Erlauterungen zum Personalaufwand

Der Anstieg des Personalaufwandes gegeniiber dem Voranschlag 2022 betragt CHF 1.3 Mio. wie weiter vorne
erlautert wurde. Neben den erwahnten Lohnerhéhungen ist der hdhere Personalaufwand vor allem auf stei-
gende Bildungskosten zurtckzuflhren: Aufgrund der hdheren Schilerzahlen werden neue Klassen gebildet,
entsprechend steigen die Personalkosten in der Bildung um rund CHF 300'000. Ein Ausbau bei der regionalen
Schulsozialarbeit ist vorgesehen und hangt mit einem Beitritt der Gemeinde Wald zusammen. Beim Heim wie
auch bei der Verwaltung wird ansonsten von einem nahezu gleichbleibenden Stellenetat ausgegangen. Da
die Bibliothek neu in der Gemeinde integriert ist, erscheinen die diesbeziiglichen Kosten erstmalig grossten-
teils als Personalkosten

Erlauterungen zum AFP

Bei der Planung Uber die nachsten drei Jahre wurde eine moderate Teuerung von 1% eingerechnet. Bei den
Schulen bestehen kantonale Richtlinien flr die Lehrpersonen. Bei den Heimen dienen die Vorgaben des Min-
deststellenplans flir den Bereich Betreuung und Pflege, welcher vom Kanton vorgeschrieben wird, sowie die
Fachempfehlungen durch CURAVIVA.
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4.3.2.4 Sachaufwand

Sachaufwand (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

31 - Sach- und libriger Betriebsaufwand 11117 13’154 16’307 15'221 15’330 13’790
310 - Material und Warenaufwand 1'791 1'979 2'106 2'066 2081 2094
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 609 818 779 573 609 648
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 952 930 1'053 1'072 1'081 1’078
313 - Dienstleistungen und Honorare 3'402 3'782 5544 5419 5369 3’900
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 3501 4’320 5287 4'765 4854 4727
g;g - Unterhalt Mobilien und immaterielle Anla- 485 533 622 503 507 510
g;gu-hl\rﬂ;iten, Leasing, Pachten, Benlitzungs- 102 251 245 047 249 251
317 - Spesenentschadigung 201 364 413 386 389 391
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen -98 -- —

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 173 179 259 190 191 192

Kennzahlen Sachaufwand

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Effektives Wachstum Sachaufwand -3.31 18.32 23.97 -6.66 0.72 -10.04

Erlauterungen zum Sach - und tibrigen Betriebsaufwand

Insgesamt zeichnet sich gegenuber dem Voranschlag 2022 ein Mehraufwand von CHF 3.15 Mio. ab. Der Vor-
anschlag 2023 enthalt ein Drittel der Kosten fiir den Projektierungskredit zur Planung des Bahntunnels (CHF
1.485 Mio.). Im Weiteren ist der steigende Betriebsaufwand massgeblich auf eine deutliche Steigerung des
baulichen Unterhalts (CHF 967'000) zurlickzufiihren, insbesondere fir die Renovierung und Erneuerung von
Sportanlagen und Kinderspielplatzen, fir die Sanierung von Abwasserleitungen sowie Massnahmen zur Ver-
besserung der Biodiversitat. Zudem wird mit hdheren Energiekosten gerechnet.

Erlauterungen zum AFP

Die hohe Investitionstatigkeit erhdhen gleichzeitig auch die Kosten beim baulichen Unterhalt und in der Pla-
nung, im Besonderen bei den Schulliegenschaften und den Sportanlagen. Der Umzug in das neue Sekundar-
schulhaus ist auf Herbst/Winter 2023 geplant.

Nach den investitionstrachtigen Jahren wird sich ab dem Jahr 2026 der Sach- und (brige Betriebsaufwand
wieder normalisieren und sich auf das Niveau der Rechnung 2021 einpendeln. Die letzte Tranche des Projek-
tierungskredites (CHF 1.485 Mio.) zur Planung des Bahntunnels ist im Jahr 2025 enthalten.
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4.3.2.5 Transferaufwand

Transferaufwand (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA 2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
36 - Transferaufwand 13’278 13’929 14'677 14’601 16’312 16’480
361 - Entschadigungen an éffentliche Gemein- 310 953 977 795 795 795
wesen
362 - Finanz- und Lastenausgleich 4'350 4470 4'650 4’780 6'414 6'561
363 - Beitrége an offentliche Gemeinwesen 8'384 8273 8797 8764 8'764 8'764
und Dritte
366 - Abschreibungen Investitionsbeitrage 233 233 253 263 340 361

Kennzahlen Transferaufwand

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Effektives Wachstum Transferaufwand 1.99 4.90 5.37 -0.52 11.72 1.03

Erlauterungen zum Transferaufwand

Der Transferaufwand setzt sich aus Gemeindebeitragen an verschiedene Institutionen wie Feuerwehrzweck-
verband, Pflegefinanzierung, Spitex, Soziale Dienste Mittelland, Ergéanzungsleistungen an AHV/IV, etc. zu-
sammen. Uber 30% des gesamten Transferaufwandes betrifft den Beitrag an den kantonalen Finanzaus-
gleich.

Der erhéhte Aufwand der Beitrage an 6ffentliche Gemeinwesen und Dritte gegentber dem Voranschlag 2022
in der H6he von CHF 0.52 Mio. begriindet sich zur Hauptsache mit dem Anstieg der Pflegefinanzierungskosten
(CHF 390'000) und einem erhdhten Bedarf der wirtschaftlichen Sozialhilfe, inkl. Asylwesen (CHF 483'000). Mit
der Integration der Bibliothek Teufen in die Gemeindestrukturen fallt der bisherige Unterstiitzungsbeitrag (CHF
219'000) weg.

Finanzausgleich

Die ansteigenden Steuerbelastungsunterschiede zwischen den Gemeinden haben die Kantonsregierung zu
einer Neukonzeption des kantonalen Finanzausgleichs veranlasst. Teufen ist die Gemeinde mit der weitaus
héchsten Unterstitzungsquote. Der Beitrag fur 2023 musste um CHF 0.18 Mio. von CHF 4.47 Mio. auf CHF
4.65 Mio. hoéher budgetiert werden. Die Berechnungen erfolgen aufgrund des Gesetzes Uber den Finanzaus-
gleich (FAG) durch den Kanton. Der neue Finanzausgleich wird gemass Planung im Jahre 2025 zum Tragen
kommen. Die Belastung fiir die Gemeinde Teufen konnte nach heutigem Stand der Beratungen bis zur Gros-
senordnung von CHF 6.0 bis 6.5 Mio. ansteigen.
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4.4 Investitionen
4.4.1 Investitionsrechnung

(in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Investitionsausgaben 6256 22’145 23’305 13’751 12’308 7605
50 - Sachanlagen 5'886 20331 22'525 11742 10468 6'190
56 - Eigene Investitionsbeitrage 370 1814 780 2009 1’840 1415
Investitionseinnahmen 1’135 2150 2’737 2'123 1’875 203
61 - Riickerstattungen 881 583 450 448 290 90
63 - Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 254 1’567 2'287 1675 1’585 113
Saldo Investitionsrechnung -5'122 -19'996 -20°568 -11°628 -10°433 7403

4.4.2 Erlauterung zur Investitionsrechnung

Von den geplanten CHF 20.6 Mio. Nettoinvestitionen im Jahr 2023 sind allein fiir den Neubau Sekundarschul-
haus Landhaus CHF 10.0 Mio. vorgesehen. Baubeginn war im September 2021. Der Einzug ins neue Sekun-
darschulhaus ist fur Herbst/Winter 2023 geplant. Weitere Arbeiten erfolgen beim Warmeverbund Landhaus,
woflr Kosten von CHF 0.37 Mio. veranschlagt sind. Fur das Schulhaus Altes Horli sind CHF 0.25 Mio. fir
Sanierungsarbeiten bertcksichtigt.

Insgesamt CHF 1.85 Mio. sind bei den Gemeindestrassen fir diverse Strassenprojekte veranschlagt. Die Bei-
trage an den Kanton flr die Strassenraumgestaltung Niederteufen, den Buswendeplatz Lustmuhle und die
Pfortner-Dossieranlage Liebegg belaufen sich fir 2023 auf ca. CHF 0.71 Mio. An die Appenzeller Bahnen sind
Beitrage in der Hohe von CHF 0.28 Mio. geplant, welche sich im Rahmen des Voranschlages 2022 bewegen.
Fur die Entschadigung an die FTTH-Erschliessungen (Glasfaser) der Aussengebiete an die SAK fallt im Jahr
2023 ein Betrag von CHF 0.07 Mio. an. Fir das Jahr 2024 erhdhen sich diese Investitionen wieder auf CHF
0.71 Mio. analog dem Jahr 2022.

Die Wasserversorgung rechnet mit Nettoinvestitionen von CHF 1.36 Mio., wovon fiir den Neubau des Reser-
voirs Huslersegg CHF 0.72 Mio. vorgesehen sind. Der Restkredit aus dem Investitionsprogramm 2021-2023
betragt CHF 0.4 Mio. Bei der Spezialfinanzierung Abwasser belaufen sich die geplanten Bruttoinvestitionen
im Jahr 2023 auf CHF 7.90 Mio. Allein der Anschluss an die ARA Au St.Gallen schlagt mit einem Investitions-
volumen von CHF 6.30 Mio. zu Buche. Fir den Ersatz des Pumpwerkes Sammelbiel 2 sind CHF 0.53 Mio.
geplant.

Fir die Photovoltaikanlage auf dem Dach des neuen Sekundarschulhauses Landhaus sind Nettoinvestitionen
von CHF 0.3 Mio. veranschlagt. Im Bereich Umweltschutz sind Investitionen von insgesamt CHF 0.5 Mio.
geplant.

Die gesamten Investitionseinnahmen sind mit CHF 2.74 Mio. veranschlagt. Sie sind grdsstenteils abhangig
von Investitionen mit vertraglichen Beitragszusagen.
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4.5 Geldflussrechnungen/Informationen zur Finanzierung

(in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP2024 | FP2025 | FP 2026

Ergebnis der Erfolgsrechnung (+Gewinn / -

. 507 76 18 599 -67 1314
Reinverlust)
Geldfluss aus o_perativer Tatigkeit (+Cash 5715 354 334 1752 1'229 2934
Flow/-Cash Drain)
Liquiditatswirksame Einnahmen der Investiti- 055 1'569 2987 1676 1586 14
onsrechnung

Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitions-

-5'376 -21'679 -22'855 -13'303 -12'018 -7'515
rechnung

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Ver-

. -5121 -20"110 -20'568 -11'627 -10'432 -7'402
waltungsvermogen

Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzver-

mégen -2'001 0 6'000 0 0 0
t(?geLc;fiLuss aus Investitions- und Anlagenta- 7122 20110 14'568 1627 10432 7'402
tFri:;('f)Zier“"gs'Ube's°h”ss(+) /-Fehlbe- 4407 | 9756 | 14234 | 9876 | 9203 |  -4468
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0 15'000 10'000 9'000 5'000
Veranderung der fliissigen Mittel -1'407 -19'756 766 125 -203 532

Die Geldflussrechnung zeigt die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel auf und wird unterteilt in Geld-
flisse aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit. Die Geldflussrech-
nung ist wichtig, damit die Finanzierungstatigkeit und der Finanzierungsbedarf einzeln analysiert und kommu-
niziert werden koénnen. Mit einer gestuft dargestellten Geldflussrechnung kann zuséatzlich tUber die betriebli-
chen, die investitionsbedingten und die finanzierungsbezogenen Vorgange detailliert orientiert werden.

Im Jahr 2023 ist ein betrieblicher Cash-Flow von CHF 0.3 Mio. geplant. Insgesamt werden die flissigen Mittel
aufgrund der hohen Investitionstatigkeit abnehmen und es wird in der Zukunft auf Fremdkapital zurliickgegrif-
fen werden mussen.
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4.6 Vermogen und Verschuldungen/Erlauterung

Nettoschulden | + Il (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP2024 | FP2025 | FP 2026
Nettoschuld | -28'687 -8'011 17'449 21'324 30'527 34'995
Fremdkapital 20146 22'521 50282 54'158 63'361 67'829
Finanzvermdgen 48'834 30532 32'834 32'834 32'834 32'834
Nettoschuld Il -28'453 -8'282 11"178 21'054 30258 34'727
Verwaltungsvermdgen 18'900 30491 59'589 70'306 79'617 85'320
Darlehen und Beteiligungen 273 272 271 270 269 268
Eigenkapital 47'080 38'501 48'141 48'982 49'090 50'325
davon Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 25'467 25'543 25'678 26'277 26210 27'524

- = Nettovermégen + = Nettoschuld

Die Nettoschulden | zeigen, welcher Teil des Fremdkapitals nicht durch das Finanzvermdgen gedeckt ist. In
den vergangenen Jahren resultierte keine Nettoverschuldung, sondern ein Nettovermdgen (= -Minuswerte bei
der Nettoschuld). Da in den kommenden Jahren die Investitionen mindestens teilweise fremdfinanziert werden
mussen, ist mit abnehmendem Nettovermdgen bzw. einer Zunahme der Nettoschuld | und Il zu rechnen.

Die Nettoschulden Il zeigen denjenigen Teil des abzuschreibenden Verwaltungsverméogens, der nicht durch
das Eigenkapital gedeckt ist. Auch hier nimmt das Nettovermogen vorerst ab.

Im Verlauf der Finanzplanung bis 2026 zeichnet sich bei beiden Kennzahlen eine Zunahme der Nettoverschul-
dung ab.

4.7 Finanzkennzahlen/Erlauterung

Kennzahlen erster Prioritat

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

Nettoverschuldungsquotient -75.60% | -24.36% 47.54% 56.56% 78.96% 88.46%
Selbstfinanzierungsgrad 183.90% -1.32% -4.46% 14.93% 11.62% 39.41%
Zinsbelastungsanteil 0.10% 0.13% 0.10% 0.22% 0.17% 0.24%

Bei den Kennzahlen erster Prioritat zeigt die Zunahme des Nettoverschuldungsquotienten bis 2026, dass nach
heutigem Stand der Planung zuerst von einer Abnahme des Nettovermdgens und dann einer Zunahme der
Nettoschuld auszugehen ist. Der tiefe Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, dass insklnftig voraussichtlich nur ein
kleiner Teil der hohen Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln in diesen Jahren finanziert werden kann.
Negative Werte ergeben sich immer dann, wenn die Ausgaben nicht durch selbst erarbeitete Mittel gedeckt
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sind (Cash Drain). Der Zinsbelastungsanteil dirfte auch aufgrund weiterhin tiefer Zinsen am Geld- und Kapi-
talmarkt niedrig bleiben.

Kennzahlen ergeben in der Mehrjahresbetrachtung Anhaltspunkte tber die Entwicklung und den Stand der
Gemeindefinanzen sowie Vergleichsmaoglichkeiten mit anderen Gemeinden. Kennzahlen sind verdichtete In-
formationen Uber die finanzielle Lage einer Gemeinde. Mit den Kennzahlen ist es moglich,

die finanzielle Lage und Entwicklung einer Gemeinde zu beurteilen,
Vergleiche mit dem Gemeindemittel oder mit anderen Gemeinden anzustellen,
wichtige Informationen zur Finanzpolitik zu gewinnen,

finanzpolitische Zielsetzungen festzustellen,

die Wirkung von finanzpolitischen Massnahmen festzustellen,
Korrekturmassnahmen in die Wege zu leiten.

Aussage und Interpretation

Der Nettoverschuldungsquotient sagt aus, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich ware, um die Netto-
schuld abzutragen. Werte bis 100% werden als gut, Werte zwischen 100% und 150% als genligend bezeich-
net.

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen eine Gemeinde aus eigenen
Mitteln finanzieren kann. Mittelfristig sollte ein Wert von 100% resultieren.

Der Zinsbelastungsanteil gibt an, welcher Anteil des verfiigbaren Einkommens durch den Zinsaufwand ge-

bunden ist. Je tiefer der Wert, desto grésser der Handlungsspielraum, wobei ein Zinsbelastungsanteil bis 4%
als gut qilt.

Kennzahlen zweiter Prioritat

RE 2021 VA 2022 | VA 2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Nettoschulden | in Franken pro Einwohner -4'458.69 | -1242.02 | 2'692.70 | 327561 | 4'667.77 | 5'326.50
Selbstfinanzierungsanteil 16.06% -0.49% -1.57% 2.93% 2.00% 4.73%
Kapitaldienstanteil 2.65% 3.05% 3.21% 4.94% 5.14% 6.06%
Bruttoverschuldungsanteil 27.05% 66.56% 96.03% | 100.59% | 113.95% | 119.23%
Investitionsanteil 11.47% 29.71% 28.81% 19.70% 17.59% 1.77%

Investitionspotential wird jedes Jahr neu beurteilt.

Aussage und Interpretation

Die Nettoschuld je Einwohner sagt aus, wie hoch die Schuldenbelastung pro Kopf ist. Nettoschulden pro
Kopf bis CHF 2°500 gelten als geringe bis mittlere Verschuldung.

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft dariiber, welchen Anteil ihres Ertrages eine Gemeinde zur Fi-

nanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann. Werte Uber 20% werden als gut, Ergebnisse unter 10% als
schlecht bezeichnet.

Der Kapitaldienstanteil ist ein Mass fir die Belastung des Haushaltes durch die Kapitalkosten. Er zeigt auf,
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.
Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin, wobei eine Belastung bis 15%
als tragbar beschrieben wird.
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Mit Hilfe des Bruttoverschuldungsanteils Iasst sich beurteilen, ob die Verschuldung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Ertragen steht. Ein Bruttoverschuldungsanteil bis 100% gilt als gut. Liegt die Kennzahl auf

uber 150%, ist sie als schlecht einzustufen.

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitdt der Gemeinde im Bereich der Investitionen auf. Ab einem Wert von

20% wird von einer starken Investitionstatigkeit gesprochen.

4.8 Verwendung der laufenden Verpflichtungskredite

Verzeichnis
der Verpflich-
tungskredite

Aufgabe

Abstimmung vom

Kredit bewilligt
(TCHF)

Kredit bean-
sprucht
Stand Sept. 2021
(TCHF)

Restkredit
(TCHF)

Hochbau

Sekundarschule:
Neubau/Umbau
Projektierung und
Wettbewerb

2170

04.03.2018

900

779

121

Sekundarschule:

schulhaus im Ge-
biet Landhaus

Neubau Sekundar-

2170

09.02.2020

24'390

6'138

18'252

Tiefbau

sung (FTTH)

Glasfasererschlies-

6400

24.11.2019

2'300

1'381

919

Abwasserbeseiti-
gung

St.Gallen

Anschluss ARA Au,

7201

07.03.2021

8'176

161

8'015

Gebundene Ausgaben fallen gemass Art. 88 Kantonsverfassung und Art. 19 Gemeindegesetz immer in die

Kompetenz der Exekutive. Ein Verpflichtungskredit kann nur fir neue Ausgaben gesprochen werden.
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4.9 Risiken im Aufgaben- und Finanzplan

4.9.1 Nicht durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken

Nr.

Risiko

Beschreibung

Auswirkung

Wahrscheinlich-
keit

Fristigkeit

Wirtschaftskrise

Aufgrund einer anhaltenden
Wirtschaftskrise, sinkende
Einkommen, sinkende Steu-
ereinnahmen, steigende Sozi-
alleistungen

Mittel

Pandemie

Wie die Corona-Krise zeigt,
sind die Auswirkungen nach
wie vor nicht absehbar

Mittel

4.9.2 Kaum durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken (z.B. Gesetzesdnderung)

Nr.

Risiko

Beschreibung

Auswirkung

Wahrscheinlich-
keit

Fristigkeit

Anderung Finanz-
ausgleichsgesetz

Aufgrund Revision Finanz-
ausgleichsgesetz stehen we-
niger Mittel zur Verfigung

Mittel

3

Anderung Steuer-
vorlage

Die neue Steuervorlage des
Bundes (SV17) in Kombina-
tion mit der kantonalen Um-
setzung (StG Rev 2020) fuhrt
zu einem Verlust der Standor-
tattraktivitat fir juristische
Personen. Mégliche Folgen:
Wegzug von Firmen; hdhere
Arbeitslosigkeit

Mittel

Sinkende Steuer-
einnahmen

Die Steuereinnahmen hangen
von der Altersstruktur und de-
ren Entwicklung ab. Auf Ent-
wicklung der Zahl der Erwerb-
statigen achten.

Mittel

4.9.3 Durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken

Nr.

Risiko

Beschreibung

Auswirkung

Wahrscheinlich-
keit

Fristigkeit

Bevdlkerungs-
wachstum

Die Gemeinden stellen sicher,
dass durch Zonen- und Er-
schliessungsplanungen genu-
gend Gewerbe- und Wohn-
raum zur Verfliigung steht.
Mdogliche Folgen: Steuer-
wachstum unter 3%.

Gering

Fluktuation

Den Hebel zur nachhaltigen
und erfolgreichen Senkung
ungewollter Fluktuation stellt
die kritische Auseinanderset-
zung mit der Qualitat der Fuh-
rungsarbeit und deren Weiter-
entwicklung dar.

Gering

Wahrscheinlichkeit: 1 = gering 2 = mittel 3 = hoch
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5 Planung der Hauptaufgaben

Uberblick liber die Hauptaufgaben (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG -4'452 4’507 -4'674 -4'465 -4'962 -5'045
|1-|-E|?,F\F/E'F\lapél|%|;|c§u?u%DNUNG UND SICHER- 118 356 211 210 210 212
2 - BILDUNG -18'045 -10'891 -11'229 -11'574 11741 -11'836
3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE -2'189 -2'282 -2'904 -2'323 -1'975 -2'087
4 - GESUNDHEIT -1'742 -1'739 -2'391 -2'359 -2'371 -2'407
5 - SOZIALE SICHERHEIT -3'313 -3'524 -3'956 -3'938 -3'941 -3'943
6 - VERKEHR -2'202 -3'248 -5'163 -5'345 -5'456 -3'990
7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -875 -1'036 -1°050 -1181 -1'089 -1"101
8 - VOLKSWIRTSCHAFT -330 -514 -568 -549 -554 577
9 - FINANZEN UND STEUERN 33774 28174 32164 32'544 32'232 32’512
Summe: GH - Gesamthaushalt 507 76 18 599 -67 1’314
- = Aufwand + = Ertrag
5.0 Allgemeine Verwaltung
Aufgabenbereich (in Tausend CHF)
RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
01 - Legislative und Exekutive -611 -687 -643 -649 -655 -661
011 - Legislative -91 -87 -92 -93 -93 -94
012 - Exekutive -520 -601 -552 -557 -562 -567
02 - Aligemeine Dienste -3'841 -3'820 -4°031 -3’815 -4’307 -4’384
021 - Finanz- und Steuerverwaltung -291 -336 -258 -260 -263 -265
022 - Ubrige allgemeine Dienste -2'770 -2'788 -3'"111 -3'006 -3'013 -3'060
029 - Ubrige Verwaltungsliegenschaften -781 -696 -662 -550 -1'031 -1°060
Summe: 0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG -4'452 -4'507 -4'674 -4°465 -4°962 -5'045
0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG (in Tausend CHF)
RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 5319 5338 5’509 5302 5801 5'885
30 - Personalaufwand 2678 2705 2'879 2901 2910 2959
31 - Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'283 2'284 2'286 2'041 2'531 2'566
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermégen 206 206 206 221 221 221
36 - Transferaufwand 113 101 101 101 101 101
39 - Interne Verrechnungen 38 42 38 38 38 38
4 - Total Ertrag 867 831 836 838 839 840
42 - Entgelte 164 166 171 172 174 175
44 - Finanzertrag 396 380 380 380 380 380
46 - Transferertrag 95 78 78 78 78 78
48 - Ausserordentlicher Ertrag 206 206 206 206 206 206
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RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
49 - Interne Verrechnungen 2 1 1 1 1 1
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds, Legate & 4
Stiftungen
Nettoergebnis -4°452 -4’507 -4°674 -4'465 -4'962 -5'045

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Allr Veranderung
gabe
e Schwankungen durch objektbezogene und einmalige werterhaltende Investitionen. Es
029 wird ein mdglichst ausgeglichenes Investitionsvolumen angestrebt.
e Ab 2025 Anpassungen und Umnutzungen Schulgebaude nach Umzug Sekundarschule.
30 e Teuerung und individuelle Lohnanpassungen (2.8%) und zusatzliche Kostenumlagen.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

Nettoinvestitionen

372 -1'300

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Allr Veranderung

gabe

029 e Die zukiinftige Nutzung der Landhausstrasse 54 soll im 2022 geklart werden und entspre-
chende Massnahmen im 2023 umgesetzt werden.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Entwicklung und Optimierung der Gemeinde, wo es fur Teufen und die Einwohnerinnen und Ein-
wohner Sinn macht. Gutes erhalten und achtsam mit der Tradition umgehen.

Pflege einer nachhaltigen Baukultur, welche einer zeitgemassen und traditionsreichen Gemeinde
Rechnung tragt.

Die Gemeinde Teufen ist eine steuerlich attraktive, finanzstarke und unabhangige Gemeinde. Das
soll auch so bleiben. Nur mit gesunden Finanzen kénnen wir unsere hochwertige Infrastruktur fir
die Bevolkerung unterhalten und ausbauen. Die Finanzplanung wird langfristig ausgerichtet und
mit den bestehenden Mitteln wird sorgsam und transparent umgegangen.

Hauptaufgaben
Allr Beschreibung
gabe
011 e  Durchfiihrung von Abstimmungen und Wahlen.
012 e Strategische Ziele und Vorgaben fir eine gesunde Entwicklung der Gemeinde.
e Die Finanzverwaltung bereitet die zur FUhrungsunterstitzung notwendigen Informationen
auf, stellt die Zahlungsbereitschaft sicher, betreut das Sach- und Personenversicherungs-
021 wesen und Ubt die interne Finanzaufsicht aus. Sie fuhrt die Buchhaltung von verwaltungs-
nahen Organisationen, welche durch die Gemeinde mitfinanziert oder administrativ unter-
stutzt werden (Feuerwehr, Stiftung Grubenmann, Spitex).
Baubewilligung
e Vorprifung der Baugesuche auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften zu Handen
022 der Baubewilligungskommission.
e Administration und Durchfiihrung der Baugesuchs- und Einspracheverfahren.
e Vernehmlassungen in Rekursverfahren.
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e Bauabnahmen und Archivieren der Baugesuchsakten.
e Bauauskiinfte / Informationen zu Bauvorhaben.

Liegenschaften.

e Das Hochbauamt unterhalt die gemeindeeigenen Verwaltungsliegenschaften und ermég-
licht eine zukunftsgerichtete Bewirtschaftung unter Beachtung der finanziellen Mittel. Es

029 ist verantwortlich fir die Planung und Realisierung von umfangreichen Hochbauprojekten

(Neu- und Umbauten) sowie flr die Werterhaltung der gemeindeeigenen Hochbauten und

5.1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
14 - Allgemeines Rechtswesen -149 -308 -214 -218 -221 -226
140 - Allgemeines Rechtswesen -149 -308 214 218 -221 -226
15 - Feuerwehr 115 25 76 81 85 88
150 - Feuerwehr 115 25 76 81 85 88
16 - Verteidigung -85 73 73 -73 -73 -73
162 - Zivile Verteidigung -85 -73 -73 -73 -73 -73

1 - OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 1’676 1’601 1’626 1’637 1’648 1’657
30 - Personalaufwand 821 881 847 855 864 872
31 - Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 263 227 245 247 249 250
36 - Transferaufwand 591 494 535 535 535 535
4 - Total Ertrag 1’557 17246 1’415 1427 1’438 1’446
42 - Entgelte 1'406 1091 1'250 1263 1273 1'280
igr-uligg?hmen aus Fonds und Spezialfinan- 12 15 15 15 15 15
46 - Transferertrag 152 140 150 150 150 151
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds, Legate &
Stiftungen 12 - -
Nettoergebnis -118 -356 =211 -210 -210 -212

Erlauterung zur Erfolgsrechnung
;}ugé Veranderung
42 e Budgetierung 2022 ist zuriickhaltend erfolgt, im 2021 ausserordentlich hoher Ertrag.
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Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Front Office

Die Einwohnerkontrolle halt die Daten aller Personen, die in der Gemeinde Teufen wohnen im Re-
gister auf dem neuesten Stand, damit die Datensicherheit und der Aufgabenvollzug in den ande-
ren Amtern gewahrleistet sind.

Hauptaufgaben
Allr Beschreibung
gabe
Front Office

1400

Das Front Office fihrt im Bereich Einwohnerkontrolle das Melde- und das Stimmregister,
verarbeitet Ausweisantrage von Schweizern und auslandischen Staatsbirgern, kontrol-
liert die Krankenkassenversicherungspflicht, verkauft Parkkarten, Abfall- und Griingutmar-
ken sowie GA-Tageskarten und stellt diverse Bescheinigungen aus. Es vereinbart Ter-
mine mit der INFI fur das Erstgesprach.

Das Front Office fiihrt die AHV-Zweigstelle und die Telefonzentrale. Ebenfalls publiziert
es Wohnungsinserate auf NewHome.

Das Front Office beglaubigt im Bereich allgemeine Dienstleistungen Unterschriften und
Kopien.

Das Front Office ist zustandig flr den kantonalen First Level Support beim Einwohnerkon-
trollprogramm NSP, fiir den eUmzug sowie fiir die gemeindeeigene Homepage.

1401

Grundbuchamt

Anlage und Nachfiihrung des Grundbuches fiir die Gemeinden Teufen, Bihler, Stein AR
Beratung in allen grundbuchrechtlichen Angelegenheiten

Vorbereitung von grundbuchrechtlichen Vertrédgen aller Art nach Antrag der Parteien
Beurkundungen

Erstellen von Grundbuch-Ausziigen

Sekretariat fur die Steuerschatzungen

Gebdudenummerierung

1407

Betreibugsamt

Das regionale Betreibungsamt Appenzeller Mittelland ist fir die Gemeinden Buhler, Gais,
Speicher, Stein, Trogen und Teufen zustandig. Das Amt sorgt fiir die Zwangsvollstre-
ckung nach dem Bundesgesetz tiber Schuldbetreibung und Konkurs und fiihrt die Schuld-
betreibungen durch, vollzieht Spezialexekutionen (Pfandungen usw.) und nimmt Zahlun-
gen fir Rechnungen des betreibenden Glaubigers entgegen.

150

Die Kernaufgaben der Feuerwehr sind die Intervention bei Brénden, Naturereignissen,
Explosionen, Einstirzen, Unféllen oder ABC-Ereignissen zum Schutz von Mensch und
Tier, Umwelt und Sachwerten. Der Feuerwehr obliegt die Aufgabe des unverziiglichen,
befristeten Ersteinsatzes in Kooperation mit Polizei und Sanitat.

162

Der Zivilschutz ist die einzige zivile Organisation, die bei lang andauernden und schweren
Ereignissen die Durchhaltefahigkeit gewahrleisten und die anderen Organisationen lan-
gerfristig unterstiitzen, verstarken und entlasten kann. Zudem erbringt er spezialisierte
Leistungen wie die Fiihrungsunterstiitzung fur die Krisenstabe der Kantone und Gemein-
den, die Alarmierung der Bevdlkerung, die Bereitstellung der Schutzinfrastruktur, die Be-
treuung von schutzsuchenden und obdachlosen Personen, den Schutz von Kulturgiitern,
die Durchfilhrung schwerer Rettungen sowie Instandstellungsarbeiten.
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5.2 Bildung

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
21 - Obligatorische Schule -17°430 -10°214 -10’657 -11°002 -11'169 -11°264
211 - Eingangsstufe -893 -981 -1'033 -1'036 -1°049 -1'062
212 - Primarstufe -3'548 -3'568 -3710 -3'658 -3701 -3743
213 - Oberstufe / Sekundarstufe 1 -2'431 -2'622 -2'814 2732 2762 -2'793
214 - Musikschulen -368 -371 -409 -379 -379 -379
215 - Schulsozialarbeit -114 -100 -142 -145 -150 -155
217 - Schulliegenschaften -8'986 -1'445 -1'348 -1'842 -1'906 -1'899
218 - Tagesbetreuung -112 -131 -175 177 -178 -180
219 - Ubrige obligatorische Schule 977 -995 -1'027 -1'034 -1'044 -1'053
22 - Sonderschulen -615 -678 -572 -572 -572 -572
220 - Sonderschulen -615 -678 -572 -572 -572 -572
Summe: 2 - BILDUNG -18°045 -10°891 -11°229 -11°574 11741 -11°836

2 - BILDUNG (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 20°210 13'017 13’560 14’309 14’480 14’577
30 - Personalaufwand 9439 9459 10'054 10110 10211 10313
31 - Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 1733 2227 2'163 2010 2125 2086
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermogen 15 180 249 1125 1’080 1114
36 - Transferaufwand 1016 1'145 1'086 1056 1056 1056
38 - Ausserordentlicher Aufwand 8000 -
39 - Interne Verrechnungen 8 6 8 8 8 8
4 - Total Ertrag 2165 2126 2’331 2'735 2'739 2’741
42 - Entgelte 406 372 442 447 450 453
44 - Finanzertrag 46 47 47 47 47 47
46 - Transferertrag 1'691 1'684 1819 1’819 1’819 1’819
48 - Ausserordentlicher Ertrag 15 15 15 415 415 415
g(t)ifiusngiznialfinanzierungen, Fonds, Legate & 7 8 8 8 8 8
Nettoergebnis -18°045 -10°891 -11°229 -11°574 11741 -11°836

Erlauterung zur Erfolgsrechnung
éugé Veranderung
21 e Aufgrund dfar steige.nden Schilerzahlen wird der Ausgabenbereich in den nachsten Jah-
ren proportional steigen.
e Schwankungen durch objektbezogene und einmalige Investitionen. Es wird ein moglichst
217 ausgeglichenes Investitionsvolumen angestrebt.
e Im 2021 ist eine Vorfinanzierung fur den Neubau der Sekundarschule von CHF 8 Mio.
aus der Ergebnisverwendung enthalten.
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

Nettoinvestitionen -3'839 -11°890 -10250 -2'800 -850 -3'500

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

AllF Veranderung
gabe
e Die Gesamtsanierung des Schulhaus Blau in Niederteufen konnte abgeschlossen wer-
den. Der Umzug von den Containern ins sanierte Schulhaus fand noch vor den Sommer-
217 ferien statt.
e Neubau Sekundarschule: Der Bezug ist auf den Herbst/Winter 2023 terminiert.
e Das alte Sekundarschulhaus Horli wird nach dem Auszug umgebaut. Die Klassen des
Dorfschulhauses werden nach dem Umbau im alten Horli unterrichtet.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

e Teufen ist eine familienfreundliche Gemeinde. Gut ausgebaute Tagesstrukturen ermdglichen EI-
tern die Vereinbarkeit von Beruf- und Familienleben. Die Schule férdert im Dialog mit den Eltern
die personliche Entwicklung und Leistungsféahigkeit unserer Kinder und Jugendlichen.

e Pflege einer nachhaltigen Baukultur, welche einer zeitgemassen und traditionsreichen Gemeinde
Rechnung tragt.

Hauptaufgaben
Auf- .
gabe Beschreibung

e Die Schulpflicht beginnt am 1. Mai, nachdem ein Kind seinen 4. Geburtstag zurtickgelegt
hat. Das erste Kindergartenjahr ist freiwillig, bei Ruckstellung erfolgt der Eintritt in der Re-
gel direkt in den 2. Kindergarten (bzw. auf Antrag der Eltern in den 1. Kindergarten, was
zurzeit mehrheitlich der Fall ist). Im neuen Schulgesetz wird ein moégliches Obligatorium

211 des 1. Kindergartens angeklndigt. Die Kinder werden im Kindergarten in ihren elementa-

ren Entwicklungsschritten unterstitzt, geférdert und auf den Eintritt in die Primarschule

vorbereitet. Kinder mit ungenigenden Deutschkenntnissen erhalten im Rahmen der for-
dernden Massnahmen Deutschunterricht in Gruppen. Teufen flhrt seit dem Schuljahr

2017/18 eine Waldkindergartenklasse.

e Die Primarstufe umfasst sechs Schuljahre. Sie fihrt die Kinder in die Grundfertigkeiten

Lesen, Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die Fahigkeiten im sprachlichen, mu-
212 sischen, handwerklichen und sportlichen Bereich. Eine positive Arbeitshaltung, Leistungs-
bereitschaft und zunehmende Selbstandigkeit werden gezielt geférdert. Teufen flihrt vom
Kindergarten bis zur Oberstufe ein integratives Schulsystem.

e Die Oberstufe umfasst drei Schuljahre. Teufen fiihrt die Stammklassen ,G* und ,E‘ mit zu-

satzlichen Niveaueinteilung fir Mathematik, Englisch und Franzésisch. Der Unterricht in
213 der Sekundarschule ist darauf ausgerichtet, die Jugendlichen auf den Eintritt in die beruf-
liche Ausbildung, auf weiterfihrende Schulen und die zunehmende Selbsténdigkeit vor-
zubereiten. Es werden ebenfalls inner- und ausserkantonale Lernende der Sportlerschule
Appenzellerland unterrichtet.

e Der Musikunterricht erfolgt tiber die Musikschule Appenzeller Mittelland (MSAM). Dies er-
214 maoglicht eine sorgfaltige musikalische Ausbildung durch qualifizierte Lehrkrafte zu tragba-
ren Kosten. Zudem fiihrt die MSAM eine Talentklasse analog zur Sportlerschule.

e Die Schulsozialarbeit unterstitzt Schilerinnen und Schiler, Lehrpersonen und Eltern.

e Aufgrund zunehmender privater und familidrer Fragestellungen der Lernenden wurde auf
215 das Schuljahr 2019/20 zusammen mit den umliegenden Gemeinden Buhler, Gais, Spei-
cher, Trogen und Rehetobel die Schulsozialarbeit (SSA) eingeflihrt. Das Konzept wurde
gemeinsam erarbeitet. Die Kosten werden anteilsmassig aufgeteilt.
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Die Schulsozialarbeit ist eine unabhangige Fachstelle die eng mit der Schule kooperiert.
Die Schulsozialarbeit ist ein vertrauliches Beratungsangebot fir Kinder, Eltern, Lehrper-
sonen, Schulleitung und die Schule. Sie unterstitzt bei der gemeinsamen Lésungssuche
bei Herausforderungen im Erziehungs- und Schulalltag.

Die Schulsozialarbeit unterstiitzt die Schule in der Friherkennung und Friihintervention,
sowie in der Pravention

Die Schulsozialarbeit arbeitet systematisch und ist vernetzt mit internen und externen
Stellen.

Sie fordert die Integration der Kinder und Jugendlichen und unterstiitzt damit auch den
Erziehungs- und Bildungsauftrag der Schule.

Die Schulsozialarbeit arbeitet niederschwellig und ist vor Ort.

217

Sekundarschule: Bezug Neubau im Herbst/Winter 2023

Ersatz fir Primarschule Dorf: altes Horli; Ziel, nach Auszug mit dem Umbau zu starten.
Das Hochbauamt unterhalt die gemeindeeigenen Schulliegenschaften und ermaoglicht
eine wirtschaftliche, zukunftsgerichtete Bewirtschaftung. Das Hochbauamt ist verantwort-
lich fir die Planung und Realisierung der umfangreichen Hochbauprojekte (Neu und Um-
bauten) sowie firr die Werterhaltung der gemeindeeigenen Hochbauten und Liegenschaf-
ten.

218

Die Schule Teufen bietet ein Tagesstruktur-Modell an, welches eine durchgangige schul-
ergadnzende Betreuung von 07.30 — 17.40 Uhr ermdglicht (Mittwoch nur bis 13.40 Uhr).
Die Mittags- und Nachmittagsbetreuung wird an zwei Standorten (Niederteufen und Land-
haus) angeboten. Freie Ankunft und Lernzeit findet in den jeweiligen Schulhdusern statt.

219

Die Gemeinde muss fir Kinder mit langen Schulwegen einen Schulbusbetrieb anbieten.
Kinder des 1. Zyklus (1. Kindergarten bis 2. Klasse) mit Schulwegen ab 1.5 km Lange
(unter Berlicksichtigung des Héhenunterschieds Schulort/Wohnort) und Kinder des 2.
Zyklus (3. bis 6. Klasse) mit Schulwegen ab 2.5 km Lange sind berechtigt, den Bus zu be-
nitzen. Zudem fahrt der Bus Lernende von Aussenschulhausern in die Tagesbetreuung
und die Kindergartler in den Waldkindergarten, wenn der Fahrplan des Postautos sich
nicht mit den Schulzeiten vereinbaren lasst.
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5.3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
31 - Kulturerbe -80 -385 -153 -153 -153 -153
311 - Museen und bildende Kunst -75 -75 -75 -75 -75 -75
312 - Denkmalpflege und Heimatschutz -5 -310 -78 -78 -78 -78
32 - Ubrige Kultur -260 -321 -290 -276 -278 -280
321 - Bibliotheken -176 -219 -181 -183 -185 -187
329 - Ubrige Kultur -84 -102 -108 -93 -93 -93
33 - Medien -140 -140 -190 -190 -190 -190
332 - Massenmedien -140 -140 -190 -190 -190 -190
34 - Sport und Freizeit -1'705 -1'432 -2'267 -1’700 -1’350 -1’460
341 - Sport -1'244 -933 -1'652 -1'254 -868 -828
342 - Freizeit -461 -499 -615 -446 -482 -632
35 - Kirchen und religiése Angelegenheiten -4 -4 -4 -4 -4 -4
350 - Kirchen und religidse Angelegenheiten -4 -4 -4 -4 -4 -4
g;m&sch}éuuu& SPORT UND FREI- 2189 | 2282 | 2e04| 2323 | rers| 2087

3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 2’364 2’509 3167 2’589 2241 2354
30 - Personalaufwand 496 596 740 747 754 762
31 - Sach- und iibriger Betriebsaufwand 1319 985 1’888 1’308 921 880
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermégen 61 62 84 79 111 258
36 - Transferaufwand 468 846 434 434 434 434
39 - Interne Verrechnungen 20 20 20 20 20 20
4 - Total Ertrag 175 227 264 265 266 267
42 - Entgelte 86 102 141 142 143 144
44 - Finanzertrag 27 40 40 40 40 40
46 - Transferertrag 15 15 15 15
48 - Ausserordentlicher Ertrag 61 83 66 66 66 66
49 - Interne Verrechnungen 1 2 2 2 2 2
Nettoergebnis -2'189 -2'282 -2'904 -2'323 -1°975 -2'087

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

;\ugé Veranderung
312 e Einmaliger Beitrag an Kirchensanierung Kloster Wonnenstein im 2022.
e Zunahme Beitragsgesuche fir Sanierungen von denkmalpflegerisch geschitzten Bauten.
391 e Nach Integration der Bibliothek sind die Infrastrukturkosten in anderen Kontengruppen
enthalten.
341 e Sanierungsarbeiten Sporthalle und Umsetzung Spielplatzkonzept.
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

Nettoinvestitionen - -456 -- -1'250 -3'000 -

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Auf-

Veranderung
gabe
e Beim Schwimmbad sollen die beiden Hange Ost und West, die Sanierung des Sportbe-
342 ckens und der Ersatz von Sportgeraten fur rund CHF 4.25 Mio. im 2024/2025 realisiert

werden.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Unsere moderne und vielfaltige Infrastruktur férdert ein aktives Dorfleben. Dazu tragt ein reichhal-
tiges Freizeitangebot bei. Eine starke Vereinslandschaft und zahlreiche traditionelle und moderne
Anlasse sorgen fir ein gutes Klima und einen toleranten Umgang miteinander.

Pflege einer nachhaltigen Baukultur, welche einer zeitgemassen und traditionsreichen Gemeinde
Rechnung tragt.

Hauptaufgaben
Allr Beschreibung
gabe
341/ e Bereitstellung, Betrieb und Unterhalt einer vielfaltigen Infrastruktur fir die verschiedens-
342 ten Anspruchsgruppen.
e Das Hochbauamt unterhalt die gemeindeeigenen Sportanlagen und ermdglicht eine zu-
kunftsgerichtete Bewirtschaftung unter Beachtung der finanziellen Mittel. Das Hochbau-
341 amt ist verantwortlich fir die Planung und Realisierung von umfangreichen Hochbaupro-
jekten (Neu- und Umbauten) sowie fir die Werterhaltung der gemeindeeigenen Hochbau-
ten und Liegenschaften.
e Unterstlitzung der katholischen Kirche zwecks Unterhalt des Kirchengebaudes (Gleichbe-
350 handlung evang. und kath. Kirche - das Kirchengebaude der evang. Kirche gehort der
Gemeinde und diese ist fiir den Unterhalt und die Instandstellung verantwortlich).

Erlauterungen zu den Finanzen

Auf-
gabe

Begriindung

312

e Beitrage fir den Unterhalt, die Instandstellung und den Erwerb von Kulturobjekten sowie
Massnahmen im Interesse der Erhaltung geschiitzter Orts- und Landschaftsbilder im
Sinne von Art. 70 EG zum RPG sowie der kantonalen Verordnung iber Beitrage an
Denkmalpflege-, Natur- und Heimatschutzmassnahmen (bGS 721.12).

e Die Beitragsberechnungen erfolgen durch das kantonale Amt fir Denkmalpflege oder
richten sich in Ausnahmefallen nach den Investitionsbeitrdgen des Heimatschutzes.

e Die Budgetierung richtet sich an Durchschnittswerten der Vorjahre, da ansonsten der ef-
fektive Aufwand (insbesondere fir Sanierungen) nur schwer abschéatzbar ist. In der Fi-
nanzplanung ist jeweils neben den Beitrdgen an kleinere Sanierungen ein grésseres Pro-
jekt pro Jahr enthalten.

341

e Investitionen in die Aussenanlagen und Sporthalle Landhaus.

31




5.4 Gesundheit

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
41 - Alters- und Pflegeheime -1’253 -1’208 -1’858 -1’825 -1’837 -1’874
412 - Alters- und Pflegeheime -1'253 -1'208 -1'858 -1'825 -1'837 -1'874
42 - Ambulante Krankenpflege -479 -518 -524 -524 -524 -524
421 - Ambulante Krankenpflege -479 -518 -524 -524 -524 -524
43 - Gesundheitsprédvention -10 -13 -10 -10 -10 -10
433 - Schulgesundheitsdienst -10 -13 -10 -10 -10 -10
Summe: 4 - GESUNDHEIT -1°'742 -1°'739 -2'391 -2’359 2’371 2407
4 - GESUNDHEIT (in Tausend CHF)
RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 11’868 12’160 13021 13'057 13'149 13’245
30 - Personalaufwand 7'364 7692 7964 8043 8124 8205
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 1677 1’906 2091 2079 2095 2'107
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermogen 547 574 583 552 547 549
36 - Transferaufwand 2280 1'988 2'384 2'384 2'384 2'384
4 - Total Ertrag 10'126 10’421 10’630 10’698 10°778 10’838
42 - Entgelte 9196 9259 9450 9'545 9621 9679
43 - Verschiedene Ertrage 397 386 386 390 393 396
44 - Finanzertrag 29 29 29 29 29 29
46 - Transferertrag 6 8 6 6 6 6
48 - Ausserordentlicher Ertrag 498 710 709 709 709 709
g(t)if;usngzz;alﬁnanzierungen, Fonds, Legate & 30 50 20 20 20
Nettoergebnis -1°'742 -1°'739 2391 -2’359 2371 2407
Erlauterung zur Erfolgsrechnung
;lugé Veranderung
412 e Zunahme der Kosten fiir die Pflegefinanzierung.
Investitionsrechnung (in Tausend CHF)
RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
Nettoinvestitionen -122 --

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

e Die Gemeinde gewahrleistet ausreichend Pflege- und Betreuungsplatze in beiden Hausern mit der
Zulassung bis zur Pflegestufe 12 unter Wahrung hochstmaoglicher, individueller Autonomie. Alle
fur die Alters- und Pflegeheime Teufen tatigen Personen gestalten die Zukunft der Bewohner/in-
nen miteinander und erganzen sich gegenseitig.
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Hauptaufgaben

Auf-

gabe Beschreibung

e Die Alters- und Pflegeheime streben eine qualitativ méglichst hochstehende Pflege und
Betreuung zum Wohle der Bewohnerinnen und Bewohnern an.

e Die Heime sind bestrebt, eine ausgeglichene Betriebsrechnung auszuweisen.

412 e Gezielte Investition in die Mitarbeiterférderung und —bindung durch attraktive Arbeitsbe-
dingungen, ein wertschatzendes Fuhrungsverstandnis und Fortbildungsmadglichkeiten.

e Das Dienstleistungsangebot (Gastronomie, Hotellerie, Technik) der Heime Teufen ist fle-
xibel und auf individuelle Wiinsche der Bewohnenden und Angehdrigen ausgerichtet.

¢ Im Gesundheitsbereich muss im Rahmen der Pflegefinanzierung der staatliche Anteil der

4125 stationaren Pflegekosten ilbernommen werden.

Erlauterungen zu den Finanzen

Auf- .
gabe Begriindung
412 o Das festgehaltene Ziel einer ausgeglichenen Betriebsrechnung (gemass Heimreglement

Art. 2) soll mittelfristig erreicht werden kénnen. In der Finanzbuchhaltung werden die Er-
gebnisse durch die Auflésung von Zusatzabschreibungen positiv beeinflusst.

5.5 Soziale Sicherheit

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
52 - Invaliditat -446 -464 -482 -482 -482 -482
522 - Erganzungsleistungen IV -446 -464 -482 -482 -482 -482
53 - Alter und Hinterlassene -767 -799 -787 -787 -787 -787
532 - Ergénzungsleistungen AHV -7129 -763 -750 -750 -750 -750
535 - Leistungen an Alter -38 -37 -37 -37 -37 -37
54 - Familie und Jugend -488 -493 -477 -480 -482 -484
543 - Alimentenbevorschussung und -inkasso -33 -22 -38 -38 -38 -38
544 - Jugendschutz -275 -291 -294 -296 -299 -301
545 - Leistungen an Familien -180 -181 -146 -146 -146 -146
57 - Sozialhilfe und Asylwesen -1’611 -1'767 -2'206 -2'186 -2'186 -2'186
572 - Wirtschaftliche Sozialhilfe -511 -439 -595 -595 -595 -595
573 - Asylwesen -225 -623 -659 -639 -639 -639
579 - Ubrige Fiirsorge -875 -705 -952 -952 -952 -952
59 - Soziale Sicherheit, iibrige - - -5 -5 -5 -5
592 - Hilfsaktionen im Inland - - -5 -5 -5 -5
Summe: 5 - SOZIALE SICHERHEIT -3'313 -3'524 -3'956 -3'938 -3'941 -3'943

5 - SOZIALE SICHERHEIT (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 3480 3674 4'290 4272 4274 4277
30 - Personalaufwand 237 252 249 252 254 256
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 26 28 27 27 28 28
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RE 2021 VA 2022 | VA 2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
36 - Transferaufwand 3217 3395 4013 3993 3993 3993
4 - Total Ertrag 168 151 334 334 334 334
46 - Transferertrag 155 143 326 326 326 326
gi)iftusr];gzﬂalflnan2|erungen, Fonds, Legate & 12 8 8 8 8 8
Nettoergebnis -3'313 -3'524 -3'956 -3'938 -3'941 -3'943

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

A0l Veranderung
gabe
545/ e Mit der in Kraft Setzung des neuen Kinderbetreuungsgesetztes (KibeG) wird der Grossteil
36 der Leistungen an Familien tiber den Kanton somit Giber den Transferaufwand abgewi-
ckelt.
57 e Es wird mit einer Zunahme im Bereich der Fiirsorge gerechnet.
46 e Bundessubventionen im Bereich der Kinderbetreuung geméass Angaben Kanton.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Teufen ist als kinderfreundliche Gemeinde von UNICEF zertifiziert. Deshalb ist der Auftrag, allen
Kindern und Jugendlichen bis 22 Jahre in der Gemeinde ein attraktives Freizeit- und Kulturange-
bot zu bieten. Kinder und Jugendliche sollen sich im 6ffentlichen Raum (Dorf) sicher, wohl und
gesund fiihlen und die Méglichkeit haben, sich politisch zu beteiligen.

Hauptaufgaben
ALl Beschreibung
gabe
e Die Ausgestaltung und Berechnung der Sozialhilfe richtet sich nach den Empfehlungen
der Schweizerischen Konferenz fur Sozialhilfe (SKOS). Die SKOS entwickelt die Richtli-
Allge- ni_en g_emgirjsam mit den Kantonen, Ggmginden, Stadten und privaten Organisa.tion.en.
mein Dle Rlchtllmeq werden von der Schwe|z§r|schen Konferen; der Kantonalen Sozialdirekto-
rinnen und —direktoren SODK verabschiedet. Obwohl es sich um Empfehlungen handelt,
werden sie von den meisten Kantonen angewendet. Sie gelten in der schweizerischen
Sozialpolitik und in der Gerichtspraxis als verbindliche Richtgrésse.
522 e Erganzungsleistungen IV — geméss Gesetz (Abrechnung durch kantonale Stellen).
532 e Erganzungsleistungen AHV — gemass Gesetz (Abrechnung durch kantonale Stellen).
535 e Leistungen ans Alter: Unterstlitzung Pro Senectute.
543 ) ﬁli@entenbevorschussung — Abrechnung durch die Sozialen Dienste Appenzeller Mittel-
and.
e Nimmt die Anliegen und Bedirfnisse der Kinder- und Jugendlichen auf und versucht
diese umzusetzen.
e Bietet ein umfangreiches und vielfaltiges Freizeitangebot fir Kinder und Jugendliche an.
544 e Das politische Mitspracherecht wird in der Kinder- und Jugendkommission gewahrt.
e Gemass Konzept bietet die KJIAT Kinder und Jugendlichen im &ffentlichen Raum die
Mdoglichkeit, ihren Platz in der Dorfgesellschaft wahrzunehmen.
o Leistet einen wichtigen Beitrag zur gesunden Entwicklung von Kindern und Jugendlichen.
Dabei wird grosser Wert auf Pravention gelegt.
545 e Leistungen an Familien — Abrechnung durch Vater- und Mitterberatung Mittelland.
572 e Sozialhilfe — Abrechnung durch Sozialdienste Appenzeller Mittelland.
573 e Asylwesen — Abrechnung Beratungsstelle fir Flichtlinge (Kanton).
579 o Ubrige Firsorge — Abrechnung durch Sozialdienste Appenzeller Mittelland.

34




5.6 Verkehr

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
61 - Strassenverkehr -1’508 -2’608 -2'989 -3'172 -3’259 -3'271
615 - Gemeindestrassen -1500 -2'640 -2'937 -3157 -3'243 -3'255
618 - Privatstrassen -9 32 -52 -156 -156 -156
62 - Offentlicher Verkehr -693 -640 -671 -668 -675 -682
622 - Regionalverkehr -684 -640 -671 -668 675 -682
629 - Ubriger offentlicher Verkehr -9 0 0 0 0 0
63 - Ubriger Verkehr - - -1’485 -1°485 -1°485 -
634 - Verkehrsplanung allgemein -1'485 -1'485 -1'485
64 - Kommunikation - - -19 -20 -38 -38
640 - Kommunikation -19 -20 -38 -38
Summe: 6 - VERKEHR -2'202 -3'248 -5'163 -5'345 -5'456 -3'990

6 - VERKEHR (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 3767 5099 6800 6’915 7028 5564
30 - Personalaufwand 984 983 1038 1019 1029 1040
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 1'698 2829 4’551 4'804 4'747 3220
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermogen 209 163 125 155 238 266
36 - Transferaufwand 866 1091 1070 921 998 1022
39 - Interne Verrechnungen 10 33 16 16 16 16
4 - Total Ertrag 1’565 1’851 1’637 1’570 1’572 1’573
42 - Entgelte 253 255 267 270 272 273
44 - Finanzertrag 46 41 41 41 41 41
46 - Transferertrag 743 763 761 695 695 695
48 - Ausserordentlicher Ertrag 376 644 468 465 465 465
49 - Interne Verrechnungen 181 182 134 134 134 134
g(t)ifiusnzzznialﬁnanzierungen, Fonds, Legate & 35 35 35 35 35 35
Nettoergebnis -2'202 -3'248 -5'163 -5'345 -5'456 -3'990

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Allr Veranderung
gabe
e Gemeindebeitrage an Kantonsstrassenprojekte
e Unterhalt und Sanierungen Schitzenbergstrasse und diverse weitere Strassenabschnitte
615 e Unterhalt Sonnenweiher
e Einflhrung Tempo-30-Zonen
o Offentliche Beleuchtung LED-Umriistungen
634 e Projektierungskredit fur Tunnelvariante Ortsdurchfahrt, Abstimmung vom 27.09.2022
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

Nettoinvestitionen -681 -2'707 -2'196 -3'556 -2'674 -1'805

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

AllF Veranderung
gabe
e Insgesamt CHF 1.85 Mio. sind bei den Gemeindestrassen fur diverse Strassenprojekte
veranschlagt.
e Die Beitrage an den Kanton fiir die Strassenraumgestaltung Niederteufen, den Buswen-
615 deplatz Lustmuhle und die Pfértner-Dossieranlage Liebegg belaufen sich fir 2023 auf ca.
CHF 0.71 Mio.
e Andie Appenzeller Bahnen sind Beitrdge in der HOhe von CHF 0.28 Mio. geplant, welche
sich im Rahmen des Voranschlages 2022 bewegen.
640 e Glasfaser-Netzausbau fir Aussengebiete - Volksabstimmung vom 24.11.2019

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

e Aktive Gestaltung unseres Lebensraumes und Optimierung von Erschliessung und Verkehrsfiih-
rung = Vermeiden langer Wege, umlagern der Wege sowie optimieren und ausbauen der Ver-
kehrs-Infrastruktur.

e Das Dorfbild ist seit Generationen von Strassen und Schienen gepragt. In einer modernen OV-
Anbindung sehen wir klare Vorteile.

Hauptaufgaben
A0l Beschreibung
gabe
e Planung, Bau und Unterhalt der Gemeindestrassen, Briicken, Trottoirs und Platze.
615 e Unterhalt, Umrustung auf LED und Erweiterung der Strassenbeleuchtung.
e Koordination ,Bau“ Vorhaben Kantonales Tiefbauamt und Appenzeller Bahnen.
622 e Bereitstellung eines Angebotes des 6ffentlichen Verkehrs.
629 e Bereitstellung des Gemeinde-Tageskarten Angebotes.
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5.7 Umweltschutz und Raumordnung

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
71 - Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0
710 - Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0
72 - Abwasserbeseitigung 0 0 0 0 0 0
720 - Abwasserbeseitigung 0 0 0 0 0 0
73 - Abfallwirtschaft -135 -145 -93 -94 -95 -95
730 - Abfallwirtschaft -135 -145 -93 -94 95 95
:Sn gBekémpfung von Umweltverschmut- -240 226 -308 431 -329 -342
761 - Luftreinhaltung und Klimaschutz -220 -198 -206 -410 -307 -320
769 - Ubrige Bekampfung von Umweltver- 20 27 102 22 22 22
schmutzung
77 - Ubriger Umweltschutz -183 -200 -195 -173 -179 -173
771 - Friedhof und Bestattung -183 -200 -195 -173 -179 -173
79 - Raumordnung -318 -466 -454 -483 -487 -490
790 - Raumordnung -318 -466 -454 -483 -487 -490
Summe: 7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUM- ) ) ) ) )
ORDNUNG -875 -1°036 -1°050 -1°181 -1°089 -1101

710, 720 und 730: Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung sowie die Abfallwirtschaft (nicht der allgemeine Bereich) sind spezialfinan-
ziert. Das bedeutet, dass ein Ertragsiiberschuss bzw. ein Aufwand(iberschuss dem entsprechenden Fondskonto in der Bilanz gutge-
schrieben resp. belastet wird.

7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 3630 3’859 4’387 4212 4218 4’500
30 - Personalaufwand 1'052 1070 1'134 1137 1148 1159
31 - Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 1973 2270 2'600 2'359 2287 2304
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermégen 220 140 312 378 445 702
34 - Finanzaufwand 0 - -
36 - Transferaufwand 250 254 255 252 252 249
39 - Interne Verrechnungen 134 124 86 86 86 86
4 - Total Ertrag 2’755 2’822 3337 3031 3130 3399
42 - Entgelte 2907 2916 2'909 2947 2979 2'996
46 - Transferertrag 318 251 286 261 261 261
48 - Ausserordentlicher Ertrag 34 34 34 32 32 32
49 - Interne Verrechnungen 34 40 88 33 33 33
g(t)ifiusnzzznialﬁnanzierungen, Fonds, Legate & 539 419 76 249 475 79
Nettoergebnis -875 -1°036 -1°050 -1°181 -1°089 -1101
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Erlauterung zur Erfolgsrechnung

;}ugé Veranderung
710 e Sach-und Ubriger Betriebsaufwand / Unterhalt Versorgungsnetz, werden eng koordiniert
(Bau und Planung, Kanton AR , Gemeinde, Bahn)
e Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Bei Sonderbauwerken erfolgt kein vorbeugender Er-
720 satz von Aggregaten; Pumpen sind redundant vorhanden und werden erst ersetzt, wenn
sie irreparabel defekt sind.
e Erhéhte Aufwande infolge Neubau von Halb-Unterflur-Behaltern (HUFB) als Ersatz fir
730 wegfallende Strassensammlungen der A-Region.
e Aufhebung Entsorgungspark
e Einfihrung Energiefonds, Volksabstimmung im Marz 2023
761 e Erhohte Aufwande infolge Neubau von PV-Anlagen im Zusammenhang mit anstehenden
Dachsanierungen (Umsetzung behdrdenverbindliche Energieplanung und Massnahmen
Energiestadt).
769 e Umsetzung Umweltstrategie
771 e Fur den Unterhalt des Friedhofes ist eine Pauschale mit dem Friedhofgartner vereinbart;
jedoch variieren die Aufwendungen fur die Bestattungen.
790 e Weiterfilhrung Gesamterneuerung Ortsplanung

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE2021 | VA2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026

Nettoinvestitionen

-479 -4'943 -7'600 -4'022 -3'559 -798

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Auf-
gabe

Veranderung

710

Investitionen Wasserversorgung / Baulich und zeitlich kdnnen und werden unausweich-
lich Verschiebungen stattfinden. (Ortsdurchfahrt, Einsprachen bei Bauprojekten usw.)
Enge Koordination mit Bau und Planung, Kanton AR, Bahn, Gemeinde, und Werk.

Der Generelle Wasserversorgungsplan wird laufend aktualisiert und auch umgesetzt.
Investitionsprogramm fiir die Wasserversorgung fiir die Jahre 2021-2023

720

Einfuhrung Trennsystem im Zusammenhang mit Strassensanierungen (in Absprache mit
den Ubrigen Werken).

Erneuerung des Abwasserpumpwerks Goldibrugg (Aufhebung PW Sammelbiiel 2).
Anschluss an ARA St.Gallen Au.

Sanierung Abwasserkanalisation Kurvenstrasse

730

Neubau von Halb-Unterflur-Behéltern (HUFB) als Ersatz fur wegfallende Strassensamm-
lungen der A-Region.

761

Neubau von Photovoltaik-Anlagen (Planungs- und Erstellungskosten) im Zusammenhang
mit anstehenden Dachsanierungen (Umsetzung behdérdenverbindliche Energieplanung
und Massnahmen Energiestadt).

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Eine zuverlassige Grundversorgung auf hochstem Niveau im Bereich Wasser, Abwasser und Energie ist
fur unsere fortschrittiche Gemeinde zentral.

Versorgung

Wir schitzen unsere Trinkwasserressourcen und optimieren/ erneuern die Anlagen der Wasser-
versorgung gemass Genereller Wasserversorgungsplanung (GWP)
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Entsorgung

Das Erscheinungsbild der Gemeinde Teufen soll von der Bevélkerung wie auch von Besuchern,
Touristen und Gasten als landlich, umweltfreundlich und sauber wahrgenommen werden. Abfalle
und wiederverwertbare Reststoffe werden zeitgerecht, umweltgerecht, 6kologisch wie 6konomisch
sinnvoll verwertet. Den Bediirfnissen der Bevoélkerung und weiterer Anspruchsgruppen wird Rech-
nung getragen, indem die Sammlungen und Sammelstellen optimiert und wenn notwendig ausge-
baut werden. Weiter bilden die Sensibilisierung der Eigenverantwortung fir die Themen Abfallver-
meidung, Abfallentsorgung inkl. Littering zentrale Aspekte in der verantwortungsvollen Umsetzung
der Gemeinde Teufen.

Energie

Der Gemeinde Teufen stehen neben der Nutzung des Photovoltaik-Potentials nur marginal andere Mog-
lichkeiten von erneuerbaren Energiequellen zur Verfligung. Die Umsetzung zur Nutzung des Potentials
soll aktiv vorangetrieben und mit den Bauvorhaben des Hochbaus koordiniert werden.

Telekommunikation

Das Glasfasernetz in der Gemeinde Teufen umfasst derzeit nur die Bauzonen und einige néher
gelegene Weiler. Nach der Volksabstimmung vom 21.11.2019 hat die SAK damit begonnen, Lie-
genschaften in aussenliegenden Regionen, zu erschliessen.

Friedhof und Bestattungen

Ein gepflegter und ordentlicher Friedhof ist das Ziel. Alle Einwohner und Einwohnerinnen von Teu-
fen, unabhangig welcher Konfession, sollen auf dem Friedhof Teufen beigesetzt werden kénnen,
wenn dies ihr Wunsch ist. Die Abschiednahme soll in einem wirdigen und besinnlichen Rahmen
maoglich sein. Die Angehoérigen werden bei der Organisation des Begrabnisses von der Gemeinde
und den Pfarramtern unterstitzt.

Hauptaufgaben
Auf- .
gabe Beschreibung

e Stelltin lnrem Versorgungsgebiet die Versorgung mit ausreichend Trink-, Brauch- und
Léschwasser zu den Bedingungen des Reglements fir die Wasserversorgung der Ge-
meinde Teufen sicher.

e Sorgt fur eine der Lebensmittelgesetzgebung entsprechende Trinkwasserqualitat.

710 e Beantragt den Erlass der erforderlichen Zonen zum Schutz ihrer Quell- und Grundwas-
serfassungen.

o Trifft die notwendigen Massnahmen fir Trinkwasser in Notlagen.

e Erstellt, betreibt und unterhalt ihre Wasserversorgungsanlagen unter Beachtung der eid-
gendssischen und kantonalen Vorschriften.

e Planung, Bau, Betrieb und Unterhalt der 6ffentlichen Abwasseranlagen

720 (ARA, Sonderbauwerken und Kanalisation).

e Beurteilung von abwasserrelevanten Baugesuchen und Baustellenkontrollen.

e Der Bereich ,Entsorgung“ setzt die saubere und hygienisch einwandfreie Abfuhr sowie
die umweltgerechte Verwertung der Siedlungsabfalle gemass Reglement auf dem Gebiet
der Gemeinde Teufen um. Dabei stehen neben vorgangigen Aspekten die Vermeidung

730 von Abféllen bzw. die Zufuhrung zur Wiederverwertung im Fokus.

e Der Ausbau von Halb-Unterflur-Behaltern (HUFB) wird vorangetrieben, Sammelstellen
werden bedurfnisgerecht optimiert, das Kunststoff-Sammelkonzept ,kuh-bag.ch® wird wei-
terhin unterstutzt.

761 e Die formulierten Massnahmen ,Energiestadt Gemeinde Teufen“ werden sukzessive um-
gesetzt.

o Stellt genligend Bestattungsmadglichkeiten zur Verfigung.

e Schaffung eines besinnlichen, gepflegten Ortes flr die Verstorbenen und ihre Angehori-

771 gen.

e Der Friedhof soll gepflegt sein sowie einen ordentlichen Gesamteindruck machen

e Fur die Entsorgung von Gebinden etc. stehen geniigend Entsorgungsstellen bereit.

e Der Gemeinderat befasst sich im November 2022 mit den Eingaben im Mitwirkungsver-

790 fahren, anschliessend wird der Richtplan aufbereitet und dem Kanton zur Genehmigung

eingereicht.
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5.8 Volkswirtschaft

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
81 - Landwirtschaft -66 -50 -56 -57 -57 -57
811 - Verwaltung, Vollzug und Kontrolle -66 -50 -56 -57 -57 -57
82 - Forstwirtschaft -33 -176 -201 -203 -207 -229
820 - Forstwirtschaft -33 -176 -201 -203 -207 -229
84 - Tourismus -104 -121 -121 -118 -118 -118
840 - Tourismus -104 -121 -121 -118 -118 -118
85 - Industrie, Gewerbe, Handel -127 -167 -189 -172 -173 -174
850 - Industrie, Gewerbe, Handel -127 -167 -189 -172 -173 -174
Summe: 8 - VOLKSWIRTSCHAFT -330 -514 -568 -549 -554 -577

8 - VOLKSWIRTSCHAFT (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 881 995 1094 1014 1021 1115
30 - Personalaufwand 441 430 462 467 472 477
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 234 341 398 287 289 291
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2 2 2 32 32 120
36 - Transferaufwand 126 145 149 146 146 146
39 - Interne Verrechnungen 78 77 82 82 82 82
4 - Total Ertrag 551 431 526 465 467 538
40 - Fiskalertrag -1 6 9 9 9 9
42 - Entgelte 404 363 352 340 342 413
46 - Transferertrag 79 35 85 35 35 35
49 - Interne Verrechnungen 70 77 81 81 81 81
Nettoergebnis -330 -514 -568 -549 -554 =577

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Allr Veranderung
gabe
e Entgelte/Rundholzverkauf und Dienstleistungen fiir Dritte sind schwierig einzuschat-
820 zen. Globaler Holzmarkt, Stiirme, usw. haben massgeblichen Einfluss auf die genutzte
Holzmenge, den Rundholzpreis und die Auftragslage.
e Erschliessung Zufahrtstrasse Husleregg

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE 2021

VA 2022

VA 2023

FP 2024

FP 2025

FP 2026

Nettoinvestitionen

-150

-350
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Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Auf- iy
gabe Veranderung

o Ersatz Raupenseilwinde, sie ist 22 Jahre alt und Ubermassig reparaturanfallig. Ruckefahr-
820 zeug ist 2025 16 Jahre in Betrieb; Lebensdauer ist erreicht. Reparaturkosten sind unver-

haltnismassig hoch. Es wird geprtft, ob ein Ersatz auch regional betriebsiibergreifend ge-
nutzt werden kann.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Forstbetrieb pflegt und nutzt den Erholungs- und Lebensraum Wald vorbildlich und schonend.
Er achtet dabei insbesondere auf ein gesundes Gleichgewicht zwischen den Anspriichen der Na-
tur und denjenigen des Menschen. Im Sonderwaldreservat Rotbach-Sittertobel werden die nachs-
ten 2 Seillinien realisiert. Im Schutzwaldperimeter Jonenwatt sind die Bestande unterhalb der
Kantonsstrasse gepflegt und stabil. Im Hinblick auf den Klimawandel sind die grossen Sturmfla-
chen von Vaia und Burglind mit standortsgerechten Baumarten neu angepflanzt und werden jahr-
lich gepflegt. Es erfolgen zur Ergénzung der Naturverjingung weitere Pflanzungen. Abklarun-
gen/Gesprache usw. Uber regionale Maschinenbeschaffung und eine mégliche Forstorganisation.
Wir gestalten unseren Lebensraum aktiv und legen Wert darauf, dass Mensch und Natur im
Gleichgewicht zueinander stehen. Wir pflegen Teufen als Naherholungsgebiet.

Das Projekt "Uberpriifung forstlicher Strukturen im AR-Mittelland" ist im Hinblick auf bevorste-
hende Ersatzbeschaffungen und die Pensionierung des Revierférsters Teufen - Speicher bis ca.
2025 abgeschlossen resp. umgesetzt.

Hauptaufgaben
Auf- :
gabe Beschreibung

e Produziert unter Ausnutzung des Hiebsatzes nachhaltig Holz und pflegt die Waldungen
nach den Grundsatzen des naturnahen Waldbaus.

¢ Anerkennt den Klimawandel und seine Auswirkungen. Er férdert intensiv Baumarten, wel-
che nach heutigen Erkenntnissen die Auswirkungen des Klimawandels mdglichst gut ver-
tragen.

e Pflegt den Schutzwald. Entlang von Verkehrswegen und Bachlaufen geschieht dies be-
sonders intensiv.

e Sorgt zusammen mit den zustédndigen Amtsstellen fur die Entfernung von Gefahrentra-

820 gern im Erholungswald und entlang von Verkehrs— und Wanderwegen.
e Fordert die Vorrangfunktion Biodiversitat, wertet Waldrander auf und setzt die 2. Etappe
der Massnahmen im Sonderwaldreservat Rotbach-Sittertobel um.
e Stellt durch Pflege und Unterhalt der Erschliessungsanlagen (Waldstrassen / Maschinen-
wege usw.) Zuganglichkeit und Holzabfuhr sicher.
e Erbringt zur Auslastung des standigen Personals forstliche Dienstleistungen fur Dritte.
e Sensibilisiert Offentlichkeit und Schulen fiir Waldbelange.
e Bildet Forstwart-Lernende aus.
840 e Bereitstellen, pflegen und unterhalten von Infrastruktur im Freizeitbereich, wie Wander-
wege, Feuerstellen, etc.
850 e Veranstalten von Gemeindeanlassen wie Jahrmarkt, Bundesfeier und Silvesterchlausen.

Unterstitzung fur Grossanldsse und Anldsse von Vereinen und Vereinigungen.

Erlauterungen zu den Finanzen

Auf- .
gabe Begriindung

e Fr die Erfullung der vorgegebenen Aufgaben und mit der Annahme normaler Forstjahre
820 usw. braucht es die in der Tabelle Aufgabenbereich aufgefiihrten Betrage. Stiirme und

Starkniederschlage kénnen das Betriebsergebnis massiv beeinflussen.
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5.9 Finanzen und Steuern

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
91 - Steuern 37924 32’885 36’696 37691 38’655 39’553
910 - Steuern 37924 32'885 36'696 37691 38’655 39'553
93 - Finanz- und Lastenausgleich -4’350 -4’470 -4’650 -4’780 -6’414 -6°561
930 - Finanz- und Lastenausgleich -4’350 -4'470 -4'650 -4'780 6414 -6'561
96 - Vermégens- und Schuldenverwaltung 194 -253 108 =377 -19 -491
961 - Zinsen -96 -141 -56 -36 73 101
963 - Liegenschaften des Finanzvermégens 108 -112 164 -342 -92 -592
969 - Ubriges Finanzvermogen 183 -
97 - Riickverteilungen 6 12 10 10 10 10
971 - Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 6 12 10 10 10 10
Summe: 9 - FINANZEN UND STEUERN 33774 28174 32’164 32’544 32'232 32’512
9 - FINANZEN UND STEUERN (in Tausend CHF)
RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
3 - Total Aufwand 4'783 5831 6011 5806 7081 7700
31 - Sach- und iibriger Betriebsaufwand 91 58 58 58 59 59
34 - Finanzaufwand 524 1’303 1'303 968 608 1'081
36 - Transferaufwand 4'350 4470 4'650 4'780 6'414 6'561
4 - Total Ertrag 38’557 34’004 38175 38’350 39’313 40212
40 - Fiskalertrag 37946 32'885 36'696 37691 38’655 39'553
42 - Entgelte 1 10 10 10 10 10
44 - Finanzertrag 606 498 508 638 638 638
46 - Transferertrag 6 12 10 10 10 10
48 - Ausserordentlicher Ertrag 57 -
9Q - Spezialfinanzierungen, Fonds, Legate & 59 600 950
Stiftungen
Nettoergebnis 33774 28174 32’164 32’544 32'232 32’512
Erlauterung zur Erfolgsrechnung
Allr Veranderung
gabe
910 e Siehe Erauterungen 4.3.2.1 Fiskalertrag und Steuerfuss
e Die ansteigenden Steuerbelastungsunterschiede zwischen den Gemeinden haben die
930 Kantonsregierung zu einer Neukonzeption des kantonalen Finanzausgleichs veranlasst.
Der neue Finanzausgleich wird gemass Planung im Jahre 2025 zum Tragen kommen.
e Umbau Haus Bachli (CHF 950'000). Die Kosten sind mit einem Bezug aus dem "Fonds
963 Werterhaltungen Liegenschaften FV" zu finanzieren (siehe Punkt 990).
e Sanierungen von vermieteten Wohnhausern im Eigentum der Gemeinde in den Jahren
2024 und 2026.
969 e Beinhaltet die Auf- und Abwertung der Forderungen jeweils per Ende Jahr.
e Fur die Sanierung der Liegenschaft Bachli (Finanzvermégen) werden fur die Sanierung
990 des werterhaltenden Anteils aus dem Fonds fir den Werterhalt der Liegenschaften im Fi-
nanzvermdgen veranschlagt.
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Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

e Pflege einer nachhaltigen Baukultur, welche einer zeitgemassen und traditionsreichen Gemeinde
Rechnung tragt.

e Teufen ist eine steuerlich attraktive, finanzstarke und unabhéangige Gemeinde.

Hauptaufgaben
AL Beschreibung
gabe
Grundbuchamt
e Terminiertes Meldewesen mit Kant. Steuerverwaltung betr. Grundstuckgewinnsteuer.
910 e Veranlagung der Handanderungssteuer und Grundbuchgebiihren zeitgleich mit Belegver-
arbeitung.

e Mit dem Finanzausgleich soll ein ausgewogenes Verhaltnis bei der steuerlichen Belas-
tung der Steuerpflichtigen in den einzelnen Gemeinden angestrebt werden: Finanzstar-

930 kere Gemeinden und der Kanton stellen Gelder fir die finanzielle Unterstitzung von fi-
nanzschwacheren Gemeinden zur Verfligung. Teufen ist die Gemeinde mit der hdchsten
Unterstutzungsquote.

961 e Es wird darauf geachtet, dass Fremdkapital mit den bestméglichen Konditionen beschafft

werden kann.
e Das Hochbauamt unterhalt die gemeindeeigenen Finanzliegenschaften und ermdglicht
eine zukunftsgerichtete Bewirtschaftung unter Beachtung der finanziellen Mittel. Das
963 Hochbauamt ist verantwortlich fir die Planung und Realisierung von umfangreichen
Hochbauprojekten (Neu und Umbauten) sowie flir die Werterhaltung der gemeindeeige-
nen Hochbauten und Liegenschaften.
e Die Einnahmen aus der CO2-Abgabe, die von der Wirtschaft entrichtet wurden, werden
971 an alle Arbeitgeber, proportional zur abgerechneten AHV-Lohnsumme ihrer Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer, zuriickverteilt. Die AHV-Ausgleichskassen verteilen die Gelder
im Auftrag des BAFU, indem sie den jeweiligen Betrag verrechnen oder auszahlen.

6 Stellenspiegel

(Stellenin %) RE [ RE| VA | VA | FP | FP | FP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Verwaltung 1720 | 1'550 | 1'600 | 1718 | 1718 | 1718 | 1718
Technische Betriebe 3540 | 4015 | 3570 | 4015| 4015 | 3915 | 3915
Bildung *1 und SSA 1410 | 1'348 | 1'500 | 1'400 | 1'500 | 1'500 | 1'500
Soziales (Heime) *2 und KJAT 3415 | 3440 | 3000 | 3400 | 3400 | 3400 | 3400
Total 10°085 | 9'953 | 9'670 | 10'533 | 10'633 | 10'533 | 10'533

*1 Das Lehrpersonal untersteht kantonalen Vorgaben und wird aus diesem Grund nicht im Stellenplan der Gemeinde aufgefiihrt.
*2 Der Bereich Betreuung und Pflege untersteht kantonalen Vorgaben und wird aus diesem Grund nicht im Stellenplan der Gemeinde
aufgefiihrt.

Im Bereich Verwaltung sind keine zusatzlichen Stellen vorgesehen. Durch die Integration der Bibliothek Teufen
in die Gemeinde Teufen per 1.1.2023 werden sechs neue Mitarbeitende in die Alilgemeine Verwaltung inte-
griert. Durch die Volksabstimmung vom 7.3.2021 betreffend die Integration der ARA Muhltobel in die ARA Au
der Stadt St. Gallen auf das Jahr 2024 wird eine Vollzeitstelle fir die Planung, Bau und Unterhalt Abwasser-
anlagen verbleiben. Im Bereich Bildung ist die Tendenz der Schiiler in der Tagesbetreuung steigend. Ein Aus-
bau in der SSA Appenzeller Mittelland ist aufgrund der Nachfrage der umliegenden Gemeinden ebenfalls stei-
gend, aktuell reichen die besetzten Stellenprozente noch aus.

Die Gemeinde bildet aktuell 19 Lernende in den verschiedenen Bereichen aus, welche nicht im Stellenplan
berlcksichtigt sind. Die Schulsozialarbeit Appenzeller Mittelland erhielt im Jahr 2022 die Anerkennung als
Praxisausbildungsorganisation. In diesem Zusammenhang ist sie berechtigt, Praktikanten und Praktikantinnen
auszubilden; derzeit sind zwei Praktikumsstellen besetzt.
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7 Investitionsrechnung

Fur das kommende Jahr sind Nettoinvestitionen von insgesamt CHF 20.57 Mio. veranschlagt. Hauptverant-
wortlich fiir die ausserordentlich hohen Investitionen sind der Neubau des Sekundarschulhauses Landhaus
und der Anschluss an die ARA Au St. Gallen. Fur den Neubau des Sekundarschulhauses sind im Voran-
schlag 2023 CHF 10 Mio. vorgesehen. Fir den Anschluss an die ARA Au St. Gallen ist ein Betrag von CHF
6.30 Mio. enthalten. Weitere gréssere Investitionsbetrage betreffen diverse Projekte bei den Gemeindestras-
sen (CHF 1.85 Mio.) und bei der Wasserversorgung (CHF 1.36 Mio. wovon CHF 0.72 Mio. fir das Reservoir
Husleregg). Sodann sind Sanierungsarbeiten im Umfang von CHF 0.25 Mio. fir das Schulhaus altes Horli

bericksichtigt.

Insgesamt stehen in der Gemeinde Teufen hohe Investitionen an. Nebst den geplanten knapp CHF 20 Mio.
im Voranschlag 2022 sind fiir die nachsten 4 Jahre weitere rund CHF 50 Mio. in Planung.

Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Investitionsrechnung nach Funktionaler Gliederung mit den einzel-

nen laufenden und geplanten Projekten.

Investitionstabelle (in Tausend CHF)

RE 2021

VA 2022

VA 2023

FP 2024

FP 2025

FP 2026

Gesamthaushalt

-5'122

-19°996

-20°568

-11'628

-10°433

-7'403

0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG

-372

-1'300

02 - Allgemeine Dienste

-372

-1300

029 - Ubrige Verwaltungsliegenschaften

-372

-1'300

HAP904 - Fernwarmeverbund Landhaus: Er-
satz Heizung Lindenhugel

-372

HAP906 - GU Alpstein, Sanierungskonzept /
Sanierung

-1'300

2 - BILDUNG

-3'839

-11°890

-10°250

-2'800

-850

-3'500

21 - Obligatorische Schule

-3'839

-11°890

-10°250

-2'800

-850

-3'500

217 - Schulliegenschaften

-3'839

-11°890

-10°250

-2'800

-850

-3'500

HS0001 - Sekundarschule Landhaus: Neubau

-2'272

-11'890

-10'000

HS0006 - Schulhaus Blau Niederteufen: Ge-
samtsanierung

-1'486

HS0006P - Schulhaus Blau Niederteufen: Pro-
jektierung

-81

HSP901 - Kindergarten Dorf Nr. 1939: Ge-
samtsanierung

-600

HSP902 - Schulhaus altes Horli: Totalsanie-
rung mit Horli-Projekt

-2'750

HSP903 - Schulhaus Dorf

-50

-250

-2'700

HSP904 - Kindergarten Dorf Nr. 1458; Ge-
samtsanierung

-800

3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE

-456

-1250

-3'000

34 - Sport und Freizeit

-456

-1250

-3'000

341 - Sport

-456

HAO009 - Fernwarmeverbund Landhaus: Er-
weiterung Fernwarmeleitung

-456

342 - Freizeit

-1250

-3'000

BS0003 - Schwimmbad: Sanierung Hang West

-1100

BS0004 - Schwimmbad: Sanierung Hang Ost

-150

BS0005 - Schwimmbad: Sanierung Sportbe-
cken

-2'000
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RE 2021

VA 2022

VA 2023

FP 2024

FP 2025

FP 2026

BS0006 - Schwimmbad: Emeuerung / Ersatz
Sportgerate

-1°000

4 - GESUNDHEIT

-122

41 - Alters- und Pflegeheime

-122

412 - Alters- und Pflegeheime

-122

HKO0001 - Neue Telefonanlage Heime

-122

6 - VERKEHR

-681

-2'7107

-2'196

-3'556

-2'674

-1'805

61 - Strassenverkehr

-349

-1'701

-1'846

-2'566

-2'394

-1'805

615 - Gemeindestrassen

-349

-1'701

-1'846

-2'566

-2'394

-1'805

BA0003 - Bachsanierungen 2022

-250

BAP901 - Bachsanierungen Planung

-250

-590

-385

DZ0001.01 - Dorfzentrumsgestaltung: Projek-
tierungskredit

-1

DZ0001.02 - Realisierung Park+Ride-Park-
platze/Veloabstellanlagen

-13

DZ0002 - Gestaltung Strassenraum Niederteu-
fen, Gemeindebeitrag

-210

-410

-330

DZ0003 - Ebni, Lindenkreisel bis Bahnhof, Ge-
meindebeitrag

-300

-300

FZ001 - Bauamt Meili Geréatetrager

-170

FZ002 - Bauamt Ersatz Kleintraktor durch
Kompaktflader

-150

IBO001 - Beitrag an Ortsdurchfahrt

-21

-115

-110

-920

-505

TB0001 - Erschliessung Unteres Gremm / An-
schluss Krankenhausstrasse

-245

-178

TB0002 - Wegsanierung Hochfall

-13

-25

TB0007 - Zeughausstrasse - Ausbau

-291

TB0008 - Erschliessung Ebni-Schénenbiiel

-37

TB0013 - Instandstellung Hummelhal-
denstrasse Leitmauer Goldibach

-150

TB0014 - Ebni-Landhaus: Veloweg

-163

-163

TB0016 - Schiitzenbergstrasse; Mitte bis Nord
- Retention-Strassenentwésserung

-502

-136

-555

-390

TB0017 - Buswendeplatz Lustmiihle

-183

-210

-229

TB0018 - Rothusstrasse Trottoirneubau Parz.
GB1814/2215

-110

TB0019 - Erschliessung Sammelblel, Gemein-
debeitrag

-130

-130

TB0020 - Teufenerstrasse, Pfortner - Dossier-
anlage Liebegg P1677

-290

TB0022 - Hauptstrasse, Radweg Lustmihle bis
Niederteufen P1712

-225

TB0023 - Umlegung Landhausstrasse i.Zsh
Sek.Neubau

-300

TB0074 - Fadenrainstrasse: Zusammen-
schluss mit Blindtstrasse

-83

-83

TBP901 - Speicherstrasse; Fussgangerber-
gang u. Parkierung Steineggwald; Kt.P3201 -
Gemeindebeitrag

-590
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RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
62 - Offentlicher Verkehr -302 -296 -280 -280 -280 --
622 - Regionalverkehr -302 -296 -280 -280 -280 -
AI3004§ - Appenzellgr Bar]nen: Gemeindean- 2280 280 280
teil Sanierung Bahniibergénge
A!30047 - Appenzeller Bahnen: Investitionsbei- 302 296 i
trage
64 - Kommunikation -31 -710 -70 -710 - -
640 - Kommunikation -31 -710 -70 -710 - -
NAQ0O1 - eqschédigung FTTH-Erschliessung 31 710 70 710
Aussengebiete
7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -479 -4'943 -7'600 -4022 -3'559 -798
71 - Wasserversorgung -330 -1'106 -1'360 -1'295 -246 -548
710 - Wasserversorgung -330 -1'106 -1'360 -1'295 -246 -548
WV0001 - Investitionsprogramm 2021 - 2023 748 i
(Total CHF 2250'000 brutto)
WV0002 - Anschlussgebiihren Planung - 100 90 90
WV0010 - Hauptreservoir Schwendi -40 -
WV0116 - Leitungsersatz Teilprojekt Bahn- i 150
hof/Bahnhofkreuzung
WV0117 - Leitungserneuerung Schiitzenberg- 50 i
strasse Stid
WV0119 - Leitungserneuerung Wonnestein- 77 i
Chlosterweid, GmUnden
WV0120 - VTN/TWN Konzept Wasserversor- 2350 400
gung Teufen
WV0121 - Leitungserneuerung Unteres Horli-
e -90 -
Engelgasse-Bachli
WV0122 - Leitungserneuerungen Egg-Sonder,
. 19 -
Hétschen-Gremm
WV0123 - Wonnenstein - Erschliessung 29 i
Schlatt
WV0126 - Neubau Reservoir Huslersegg -43 -723 -183
WV0128 - Leitungserneuerung Tutilostrasse -65 -
WV2021 - Wasserversorgung Anschlussge- 97 i
biihren 2021
WV2022 - Wasserversorgung Anschlussge- 100 i
bihren 2022
WV2023 - Wasserversorgung Anschlussge- 100
biihren 2023
WVIP21-23 - Investitionsprogramm 2021-2023 ;
CHF 2/250000 brutto 337 1083 336 638
WVIP21-23 124 - Leitungserneuerung Quer- 68 i
spange Vorderhaus
WVIP21-23 125 - Leitungserneuerung NeubrU- 194 i
cke-Schlatterlehn
WVIP21-23 127 - Erschliessung Wohnbauten
45 -
Battenhaus
WVIP21-23 129 - Netzsanierung RWAM-Lei- 7 i
tung Dachshéhl Anteil 2. Etappe
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RE 2021

VA 2022

VA 2023

FP 2024

FP 2025

FP 2026

72 - Abwasserbeseitigung

38

-3'340

-5'445

-2'600

-3'188

-250

720 - Abwasserbeseitigung

38

-3'340

-5'445

-2'600

-3'188

-250

AR0001 - Investitionsplanung

-120

-2'725

ARO0002 - Ersatz PW Sammelbliel 2

-580

-530

ARO0003 - Erschliessung Unteres Gremm (Me-
teorwasser)

-250

AR0004 - Erschliessung Schlatt-Wonnenstein
(Meteorwasser)

-138

AR0006 - Umlegung Schmutzwasserkanal
Feldwaldbach 2

-180

-180

ARO0007 - Anschluss St.Gallen

-66

-2'100

-5'700

-2'900

-700

AR0008 - Unteres Hérli, Kanalumlegung

-150

ARO0009 - Ebni-Schdnenbiel, Kanalumlegung

-40

-50

ARO0010 - Ersatzneubau Schmutz- und Meteor-

wasserkanal Steinwichseln

-710

AR0011 - Neubau PW Hauptstrasse 73

-75

AR0012 - Ersatzneubau SW-Leitung Hauptstr.
Niederteufen (AS12.3-AS12.2)

-50

AR0013 - PV Anlage ARA Mhltobel

-110

AR0101 - Kurvenstrasse Sid - Abwassertech-
nische Sanierung

-280

-280

AR01R07 - Neubau Meteorwasserkanal Schul-

hausstrasse Niederteufen

-387

ARO2R - Investitionsprogramm 2020 - 2022
(Total CHF 850'000)

-250

-250

ARO02R01 - Vorderhaus; Optimierte Abwas-
serableitung

-21

AR02R03 - Kanalsanierungen "Mitte Nord"

AR02R04 - Umlegung Schmutzwasserkanal
Hauteten-Mihltobel

-126

ARO3R - Investitionsprogramm 2024-2027

-200

-250

-250

AR2021 - Anschlussgebiihren 2021

784

AR2022 - Anschlussgebiihren 2022

450

ARPO022 - Anschlussgebiihren Abwasserbesei-

tigung Planung

350

250

ARP906 - ODT Kanalumlegungen/-neubauten

-200

ARP909 - Beitrag Gewasserschutzfonds AR

500

1500

750

73 - Abfallwirtschaft

-121

-230

-495

-225

730 - Abfallwirtschaft

-121

-230

-495

-225

AWO1R - Unterflurbehélter Investitionspro-
gramm 2020 - 2025 (Total CHF 600'000)

-105

-125

-100

AWO01RO01 - Unterflurbehalter Rollout 1. Tran-
che

AWO01RO02 - Unterflurbehélter Rollout 2. Tran-
che

-91

AWO3 - Halbunterflurbehélter Teilrealisierung

-23

AWO04 - Bestehende Sammelstellen UFB ge-
stalten (Zentrum Dorf / LustmUhle)

-125

-140

-125
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RE 2021 VA 2022 | VA2023 | FP 2024 | FP 2025 | FP 2026
AWO05 - Wagesystem Griingutsammelstelle
. -230
Bachli
76 - Bekdmpfung von Umweltverschmutzung -67 -267 -300 98 -100 --
761 - Luftreinhaltung und Klimaschutz -67 -267 -300 98 -100 --
PV0002 - PV-L.1576-Schulhaus Blau NT - An-
-67 33 -
lage Dach
PV0003 - PV-H.9001- Sekundarschule Land-
haus - Anlage Dach =300 e %
PV0006 - PV-L.0701 Wohnhaus Schonenbliel i 100
701, Anlage Dach
8 - VOLKSWIRTSCHAFT - - -150 - -350 -
82 - Forstwirtschaft - - -150 - -350 -
820 - Forstwirtschaft - - -150 -- -350 --
PFP901 - Ersatz Riickefahrzeug - -350
PFP902 - Ersatz Raupenseilwinde A 2100, 150

Fahrzeug Raup Trac RT65
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